
!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 
ß tŀǎǘƻǊ .ƭŀƴƪŜ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ {ŜƛǘŜ п 
ß YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƛƳ .ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴ  {ŜƛǘŜ с 
ß !ƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ мн 
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YL¢!  
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YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ  
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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ  9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ όCǊƛŜŘƘƻŦǎǎŜƛǘŜύ CƻǘƻΥ wΦ IŀǊȊƳŜȅŜǊ 

!ƪǘǳŜƭƭ 
.ŀƭŘ ƛǎǎŜǊ ǿŜŎƘ Χ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΥ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
мфΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлно 
όƳŜƛƴŜƳ срΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗύ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
ǳƳ мрΥлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ƳŜƛƴŜǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳǎ !ƴŦŀƴƎ 
мфуо ǎƛƴŘ Řŀƴƴ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ς ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿǀƭŦ Řŀπ
Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ 

ƘƛŜǊΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƳŜƛπ
ƴŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΥ !ƭǎ 
±ƛƪŀǊ ǳƴŘ ǎƻƎΦ IƛƭŦǎǇǊŜŘƛƎŜǊ ȊǳŜǊǎǘ 
ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƛƴ hǎƭŜōǎπ
ƘŀǳǎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴπ
ƭƛŎƘΣ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛŜǊƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ bƻŎƘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 
ǿŀǊ ŜǎΣ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
!ƴŦŀƴƎǎƧŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳǘǊŜũŜƴΗ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ōŜƛ LƘƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎπ
ǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ ǎŎƘǀƴŜ 
WŀƘǊŜ ƘƛŜǊ ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎπ
ƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ 
.ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴǎ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ 
hǊǘΗ 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ 

 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

о 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

YL¢!  

 

LŎƘ ǎŜǘȊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŜ 
{ƻ ŘƛŎƘǘŜǘ Iŀƴƴǎ 5ƛŜǘŜǊ IǸǎŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ Ŝǎ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ŝǎ 
ƛǎǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƻŎƘ 
ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿƛƭƭΦ ²Ŝƛƭ Ŝǎ 
ǳƴǎ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 
5ƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 
ǎƻƭƭ ς ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ŘŜǎ Cŀǎπ
ǘŜƴǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻΦ 
!ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ Ƨŀ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ IŜƪǝƪ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ 
½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ƛǎǘΦ !ƭǎ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ 
Ǿƻƴ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƴƎŜƭƴ ŀƴƎŜπ
ƪǸƴŘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎŜƘǊΦ 5ƻŎƘ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŀƎǘΥ 
bŜƛƴΣ ƛƘǊ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŦǸǊŎƘǘŜƴ ς ƎŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ WŜπ
ǎǳǎ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƳŅŎƘǝƎŜǊ 
IŜǊǊǎŎƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊƛǇǇŜΦ α9ƘǊŜ ǎŜƛ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 
ǳƴŘ CǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴǎάΣ 

ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴπ
ƎŜƭ ǿƛŜŘŜǊΦ  
.Ŝƛ IǸǎŎƘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΥ  
WŜŘŜǊ ǿŜƛǖ ōŜǎǎŜǊ 
ǿƻǊŀƴ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ 
5ƻŎƘ Ŝǎ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜǊ ŘŜƴ Iŀǎǎ              
ōŜǎƛŜƎǘ 

hƘƴŜ   ƛƘƴ 
ǎŜƭōǎǘ  Ȋǳ  ōŜπ
ŜƴŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎπ
ōƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ōŜƎƛƴƴǘ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ǳƴǎΦ 5Ŝƴƴ 
ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ ōŜǿŜƎŜƴ ς 
ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ Iŀǎǎ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΣ 
ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǘǳƴΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǊǳƊ ǳƴǎ ŘƛŜ 
!ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ 
ǎƻ ōŜŜƴŘŜǘ IǸǎŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tǎŀƭƳΥ 
 

LŎƘ ǎŜǘȊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŜΗ 
{ŎƘƭǳǎǎΗ 
Dƻǧ ǎŎƘǸǘȊŜ 9ǳŎƘ 
Dƻǧ ǎŎƘǸǘȊŜ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛŜ ǳƴǎΦ 
!ƳŜƴ  

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

  !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ IŜƛƴȊ aŀǊǝƴ YǊŀǳǖ   

6fq «j®ºj ]¯o hrj =rjej 
,]« r«® h]« Oqj{] 

,j| 5]«« ]¯« hjª Vjz® º¯ j|®ojª|j| 
)r« µrª ejªjr® «r|h º¯ zjª|j| 

,]«« >]fq® 4jµ]z® L]fqj ¯|h Mrjp 
?rfq®« ]|hjªj« ejhj¯®j| ]z« jµrpjª <ªrjp 
!¯o .ªhj| ¯|h h]|| ]¯o hj| M®jª|j| 

Iŀƴƴǎ 5ƛŜǘŜǊ IǸǎŎƘ 
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DŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΥ  
tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ   

α¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎΧά  
Χ ƴŜƛƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ  Ƙŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜƭōŜ 
tǊƻȊŜŘǳǊ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴΗ 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ όƻō ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘ ǿƛŜ ōŜƛ tŀǎǘƻǊ IƻƭƎŜǊ DŜƘǊπ
ƪŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭŜƴǿŜŎƘǎŜƭ 
ǿƛŜ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ Wǳǧŀ Yƻƴƻǿŀƭπ
ŎȊȅƪ - {ŎƘƭǸǘŜǊ ƻŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ¸ǾŜǎ 
¢ǀƭƭƴŜǊύ  - ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎǘ Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŅǎǎǘ  {ǇǳǊŜƴ - ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ 
{ǇǳǊŜƴΗ   
wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ ƪŀƳ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ ¸ǾŜǎ ¢ǀƭƭƴŜǊ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ YŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴΣ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 
Cǳǎƛƻƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ΰƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ 
ƪƴŀōōŜǊƴΨΦ  9ǎ ƎŀƭǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǘŜƛƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƴŜǳŜ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ 
Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ Ǉŀǎǎπ
ǘŜ ƎŜƴŀǳ ƛƴ Řŀǎ ²ǳƴǎŎƘōƛƭŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ  ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ƎŜπ
ƭŀƴƎ Ŝǎ ƛƘƳΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 
ƴŜǳŜƴ ²ŜƎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ 
ǎǘŜƘŜƴΦ  
²ƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦπ
ƎŀōŜ Ƙŀǘ - ŘŀǾƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘƳ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴΥ hō ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘΣ ŀƭǎ 9ǊȊŅƘƭŜǊ ōŜƛƳ 9ǊȊŅƘƭŦŜǎǝπ
Ǿŀƭ ΰCŜǳŜǊǎǇǳǊŜƴΨ - ǳƳ ƴǳǊ 9ƛƴƛƎŜǎ 

DŀǊǘŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлму 

hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ нлмп 

LƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 

5ŜǊ tǊŜŘƛƎŜǊ 

5ŜǊ tǊŀƪǝƪŜǊ 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

р 

Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ-Σ ŘƛŜ  CǊŜǳŘŜ  ŀƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ ƛƘƳ ŀōΦ {ƛŎƘŜǊπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛƴ 
!ǳƊǊƛǧ ŀƭǎ α.ǳǘƭŜǊ WŀƳŜǎά ȊǳƳ флΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜΥ ²Ŝƛπ
ǖŜ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎǘŜƭȊπ
ǘŜǊ DŀƴƎ ǳƴŘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪΧ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƪǀǎǘƭƛŎƘΗ  
aƛǘ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ мфΦлнΦнлно ŜƛƴŜƴ tŀǎǘƻǊ  ƛƴ 
ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 
{ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΗ ¦ƴŘ ŜƛƴŜ 
[ǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΗ 5ƛŜǎŜ Ǝƛƭǘ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ {ŀƳŜ tǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜΚ .ŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘΗ 9ƛƴŜƴ wƻƭŦ 
.ƭŀƴƪŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭΗ 5ŀƴƪŜ 
ŦǸǊ 5ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘΗ ¦ƴŘ Dƻǧ ōŜπ
ŦƻƘƭŜƴ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΗ ǊƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ -  
Ŝƛƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ   
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ǸǎǎǳƳΤ  
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ - 
{ǘǳŘƛǳƳ 
мфтс - мфуоΥ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ 
мфуо - мфурΥ ±ƛƪŀǊƛŀǘ 
мфур - мфусΥ IƛƭŦǎǇǊŜŘƛƎŜǊ ƛƴ  
    DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
мфут - мффлΥ IƛƭŦǎǇǊŜŘƛƎŜǊ ƛƴ  
   hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
мффл - мффоΥ wǳƴŘŦǳƴƪǇŀǎǘƻǊ 
мффп - нлмлΥ tŀǎǘƻǊ ŘŜǊ  
   wŜƳōŜǊǝ - DŜƳŜƛƴŘŜ 
нлмл - нлноΥ tŀǎǘƻǊ ŘŜǊ 9ǾDDh 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  ŘŜǊ  
bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ нлнл 

5ŜǊ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ 

5ŜǊ DŜƴƛŜǖŜǊ 

hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ нлмп 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

с 

YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ  
ƛƳ .ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴ 
IŜǳƭŜƴŘŜ CƭǳƎȊŜǳƎŜΣ {ƛǊŜƴŜƴΣ 
CƭŀƪǎŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ 
Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΣ 
.ǊŀƴŘƎŜǊǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴ ƛƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴΥ  
IŜƭƎŀ aŀǘȊƴŜǊ Ƙŀǘ ŀƭƭ Řŀǎ ŜǊƭŜōǘ 
ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜǊƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘπ
ƘŜƛǘ ƛƳ .ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴΦ 
α!ƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴΥ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ 
CŜƴǎǘŜǊΦ IŀōŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ 
Ǿƻƴ ƎŜƘŀōǘ - ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ 
Ǝŀō Ŝǎ .ƻƳōŜƴŀƭŀǊƳΣ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǊŀǳǎΦ !ƭǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊƪŀƳŜƴΣ ǿŀǊ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŜƎΗά  
!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƳƳŜΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ α5ŀǎ .ǊǳƳπ
ƳŜƴ ŘŜǊ .ƻƳōŜǊ ǾŜǊƎƛǎǎǘ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘΗ {ƻōŀƭŘ ƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǊŅǳǎŎƘ Ƙǀπ
ǊŜΣ ǿŀǎ ŅƘƴƭƛŎƘ ƪƭƛƴƎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƭπ
ǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΗά .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǝŜŦ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀƴƴǘΥ α9ƛƴŜ [ŀƳǇŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴ ȊƛǧŜǊǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΥ 9Ǌǎǘ ŘŜǊ !ƭŀǊƳΣ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
.ƻƳōŜƴΣ ŘŜǊ [ŅǊƳ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƛōǊƛŜπ
ǊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴƪŜǊǎΣ ŘŜǊ .ŅƴƪŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ŀƳǇŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ wǳƘŜΦά  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũ ōŜπ

ƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǊǸǎǘŜ ŘŜǎ ƴƻŎƘ ƛƳ 
.ŀǳ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ǿƛƴƎƭƛōǳƴƪŜǊǎ  
Ȋǳ ōǊŜƴƴŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘƻǇŦŜƴ 
ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭƪƭŀǇǇŜƴ 
ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ .ŜƭǸƊǳƴƎǎπ
ǊƻƘǊŜ Ƴƛǘ tǳǘȊƭŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ƘƻƭǘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ŜǊǎǘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴπ
ƪŜǊΦ LǊƎŜƴŘƧŜƳŀƴŘ Ƙŀǘ ƛƘǊ Ŝƛƴ ƴŀǎπ
ǎŜƴ [ŀǇǇŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƻǇŦ ƎŜǘŀƴ 
ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ǎƛŜ ŘǊŀǳǖŜƴΣ 
ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƘŀǧŜ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴΦ 
«ōŜǊƘŀǳǇǘ ŘƛŜ aǳǧŜǊΥ 9ƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 
CǊŀǳ ǎŜƛ ǎƛŜ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǎŀƎǘ IŜƭƎŀ 
aŀǘȊƴŜǊΦ 
α5ƛŜ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƳ aǳƴŘ 
ǾŜǊōƛŜǘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ LƘǊŜ 
ƪƭŀǊŜ Iŀƭπ
ǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 
Řŀǎ IƛǘƭŜǊ - 
wŜƎƛƳŜ 
ŦǸƘǊǘŜ Řŀπ
ȊǳΣ Řŀǎǎ 
IŜƭƎŀ ǳƴŘ 
ƛƘǊ .ǊǳŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ 
[ŀƴŘ ƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōƭƛŜōŜƴΦ  
!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ 
ƭŅƴƎŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ αLŎƘ ƪŀƴƴ 
ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ  Řŀǎǎ  ǿƛǊ  Ƴƛǘ  

IŜƭƎŀ  Ƴƛǘ .ǊǳŘŜǊ 9Ǌƴǎǘ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƎŜƭŘǊŜƘƎŜǎǘŜƭƭ ŘŜǊ 
CƭŀƪŀōǿŜƘǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ 
ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦά 
²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ CǊƻƴǘΦ !ƭǎ ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪŀƳΣ ǿŀǊ IŜƭƎŀ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ŘŜƴƴ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ .Ŝǧ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ŘŀΦ 
α±ƻǊƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴǎ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ YƛƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ƛƳ 
.Ŝǧ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀōǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƪŀƳ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜŦ 
ōŜƛ ŘŜǊ aǳǧŜǊΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ Řŀƴƴ 
ōŜƛŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦά 

YƻƴŬǊƳƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜ 
IŜƭƎŀ 
aŀǘȊƴŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ LƳƳŀπ
ƴǳŜƭ - Yŀπ
ǇŜƭƭŜΦ 
α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎŜƘǀǊǘŜ ƛŎƘ 
ȊǳǊ ²ƛƭƘŀŘƛ
- DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 

ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ .ƻƳōŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦά   
bŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŎƘǳƭŜ όαŘŀ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ƘƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴάύΣ ōŜƎŀƴƴ 
ǎƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 
CŀŎƘǾŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴƳƻŘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DǳǎǘŀǾ /ƻǊŘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǀƎŜǎǘǊŀǖŜΦ α²ƛǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ȫ.ŜǊƭƛƴŜǊ 
/ƘƛŎȰΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƘǊ ƎŜƘƻōŜƴŜǎ bƛǾŜŀǳΦ CǊŀǳ {Ŝπ
ƴŀǘƻǊ ƪŀƳ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ 
YƭŜƛŘŜǊ ǾƻǊŦǸƘǊŜƴΦά 5ƛŜ ƎǳǘŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎΣ ƛƘǊ CƭŜƛǖ ǳƴŘ ƛƘǊ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
²ŜǎŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ 
DǊƻǖƘŀƴŘŜƭΦ ǊƘ 

½ǳǊ tŜǊǎƻƴ 

IŜƭƎŀ aŀǘȊƴŜǊΣ 
WŀƘǊƎŀƴƎ мфоу 
ƛǎǘ ƎŜōǸǊǝƎŜ .ǊŜƳŜπ
ǊƛƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
aŀƴƴ DǸƴǘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
ƎŜƭŜǊƴǘŜ CŀŎƘǾŜǊƪŅǳπ
ŦŜǊƛƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΣ ōŜπ
ǘǊŜǳǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ 

IŜƭƎŀ aŀǘȊƴŜǊ ƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ 5ŜCŀYŀ 

.ŜǘǊƛŜōǎŜƛƎŜƴŜǊ /ƘƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘŜŦ 

DǳǎǘŀǾ /ƻǊŘǎ ŀƭǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘ 

!ǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŎƘǳƭŜ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

у 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

5ŜǊ .ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴ  
ƛƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 
Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфпл ōƛǎ мфпр ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŀǳŦ .ǊŜƳŜƴ мто [ǳƊŀƴƎǊƛũŜ 
ŘǳǊŎƘ ŀƭƭƛƛŜǊǘŜ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ƎŜƅƻπ
ƎŜƴΣ ŘŀōŜƛ Ŧŀǎǘ фллΦллл .ƻƳōŜƴ 
ŀōƎŜǿƻǊŦŜƴΦ  
5ŜǊ монΦ [ǳƊŀƴƎǊƛũ ǿŀǊ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ YǊƛŜƎŜǎΦ 9Ǌ 
ǘǊŀŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǾƻƳ муΦ ŀǳŦ ŘŜƴ 
мфΦ !ǳƎǳǎǘ мфппΦ ¦Ƴ ноΦрс ¦ƘǊΣ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΣ ŬŜƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
.ƻƳōŜΦ млу ллл {ǘŀōōǊŀƴŘ- ǳƴŘ 
мл улл tƘƻǎǇƘƻǊōǊŀƴŘōƻƳōŜƴΣ 
ноно {ǇǊŜƴƎōƻƳōŜƴ ǳƴŘ су [ǳƊπ
ƳƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ нто CƭǳƎȊŜǳƎŜ 
ŀōƎŜǿƻǊŦŜƴ- ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦмнл  ¢ƻƴπ
ƴŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜΣ ǳƳ 
лΦол ¦ƘǊΣ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ .ƻƳōŜƴƘŀπ
ƎŜƭΤ  мΦлро aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀǊōŜƴΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũ ŀƳ 
сΦ hƪǘƻōŜǊ мфпп ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ ²ŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘΣ 
ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǾƻǊǎǘŀŘǘΣ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 
bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀŘǘ ǾŜǊǎŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ 
ƛƴ {ŎƘǳǧ ǳƴŘ !ǎŎƘŜΦ Lƴ .ǊŜƳŜƴ 
ǎǘŀǊōŜƴ ŘǳǊŎƘ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũŜ 
оурн aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō мпфр 
{ŎƘǿŜǊς ǳƴŘ слнр [ŜƛŎƘǘǾŜǊƭŜǘȊǘŜΦ  
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ !ǳŦȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ǳƊǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
vǳŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΦ  vǳŜƭƭŜƴΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ Iƛǎǘƻπ
ǊƛŎΣ ²ŜǎŜǊ -  YǳǊƛŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊŎƘƛǾ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎΦ  
LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Řŀǎ !D ²ŜǎŜǊτ
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ 

½ŜǊǎǘǀǊǘŜ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Χ 
оуΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǘŀƎ ǿƛǊƊ ǎŜƛƴŜ {ŎƘŀǧŜƴ Ǿƻπ
ǊŀǳǎΗ                                                                                                                        
±ƻƳ тΦ ōƛǎ ммΦ Wǳƴƛ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ  
bǸǊƴōŜǊƎΦ !ƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 
Ƴŀƭ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎƭǳƊ 
ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ǳƳ мл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 
ǳƴŘ .ƛǊǘŜ .ŜƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǘŜ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎπ
ǘŜ ±ŜǊŀōǊŜŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ .Ŝǎπ
ǎŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
59Y¢ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΗ ǎǿ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

ф 

DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ  
ȫт ²ƻŎƘŜ ƻƘƴŜȰ нлно  
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ 
5ƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ȫт ²ƻŎƘŜƴ ƻƘπ
ƴŜȰ нлно ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ  [ŜǳŎƘπ
ǘŜƴΗ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ±ŜǊπ
ȊŀƎǘƘŜƛǘ  ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ CŀǎǘŜƴ- ƻŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ 
!ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘΣ  ннΦ CŜōΦ   муΦлл 
¦ƘǊ Ƴƛǘ .ƛǊǘŜ .ŜƘǊŜƴǎ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ 
{ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻπ
ƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ YŀǊǎŀƳǎπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ !ǇǊƛƭ нлноΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ōƛŜǘŜǘ ŜǊ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴπ
ȊŜƛǘ  ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΦол ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊ 
ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ŀƴ Řŀǎ [Ŝƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ŀƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊǳǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CŀǎǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ŦǸǊ млΣлл ϵ  ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 
ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  ǎǿ  

!ŘǾŜƴǘǎŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ  
ƴŀŎƘ DǊƻǖŜƴƪƴŜǘŜƴ  
½ƛŜƭ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎπ
ƅǳƎǎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƳ мпΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ нлнн ƛǎǘ ŘƛŜ  9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜ 
DǊƻǖŜƴƪƴŜǘŜƴΦ   
5ƻǊǘ ŜƳǇŦŅƴƎǘ tŀǎπ
ǘƻǊ {ǾŜƴ 9ǾŜǊǎ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 
ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΥ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳ фΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛƴ DǊƻǖπ
ŜƴƪƴŜǘŜƴ  ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǳŜǊǊŜǎπ
ǘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊōŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŜǳπ
ǝƎŜ YƛǊŎƘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 
DŀǎǘƘŀǳǎ YŜƳǇŜǊƳŀƴƴ Ȋǳ DŅƴǎŜπ
ōǊŀǘŜƴΣ wƻǘƪƻƘƭ ǳƴŘ YƴǀŘŜƭΦ   
5ŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
плΣлл ϵΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴπ
ŘƻǊŦ ό¢ŜƭΦ сф сф уф лоύ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
IŜǊǊƴ IǳǎŎƘƪŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊπ

ǾƛŎŜōǸǊƻ ό¢ŜƭΦ сф сф уф ллύΦ ǎǿ                                                       

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

CƻǘƻΥ ǊƘ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
5ŀǘǳƳ 
                       hǊǘ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ  
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ  
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ 

нтΦммΦнлнн 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

лпΦмнΦнлнн 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 

 tƴΦ wǸǘŜǊ 
ммΦмр ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴŘŀŎƘǘ 

ммΦмнΦнлнн 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

tΦ YǊŀǳǖ  

муΦмнΦнлнн 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

 tΦ .ƭŀƴƪŜ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

  

омΦмнΦнлнн 
!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

 мсΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴŘŀŎƘǘ 
tΦ .ƭŀƴƪŜ 

лмΦлмΦнлно 
bŜǳƧŀƘǊǎŀƴŘŀŎƘǘ 

 tƴΦ wǸǘŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ммΦмр ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴŘŀŎƘǘ 

луΦлмΦнлно 
мΦ{ƻΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

tƴΦ wǸǘŜǊ  

мрΦлмΦнлно 
нΦ{ƻΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

tΦ YǊŀǳǖ 
hǊǘΥ LƴŦƻ ǎƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ 

 

ннΦлмΦнлно 
оΦ{ƻΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

tƴΦ wǸǘŜǊΣ tΦ .ƭŀƴƪŜ 
±ŜǊŀōǎŎƘΦ κ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ D± 

 

нфΦлмΦнлно 
[ŜǘȊǘΦ{ƻΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ 
hǊǘΥ LƴŦƻ ǎƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ 

 

лрΦлнΦнлно 
{ŜǇǘǳŀƎŜǎƛƳŀŜ 

tƴΦ wǸǘŜǊΣ tΦ .ƭŀƴƪŜ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Y± 
ммΦмрΦ ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴŘŀŎƘǘ 

 

мнΦлнΦнлно 
{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

tΦ YǊŀǳǖ 
hǊǘΥ LƴŦƻ ǎƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ 

 

мфΦлнΦнлно 
9ǎǘƻƳƛƘƛ 

мрΦлл tƴΦ wǸǘŜǊΣ tΦ .ƭŀƴƪŜ 
{ŎƘǊƛƊŦΦ tΦ YǳǎŎƘƴŜǊǳǎ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ 
.ƭŀƴƪŜ 

нсΦлнΦнлно 
LƴǾƻŎŀǾƛǘ 

5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 
.ƛǊǘŜ .ŜƘǊŜƴǎ   ǎƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊΣ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ  

мΦ ¢ŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ ŘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 

Kirche Aktuell  

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мнΗ 
мсΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴŘŀŎƘǘ   tΦ .ƭŀƴƪŜ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 F
R

IE
D

E
N

S
 

-  
 G

E
B

E
T 

¢ŜŜǎǘǳōŜ κ [ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊΦ му 

5ƛΦ   моΦмнΦнлнн 
5ƛΦ   млΦлмΦнлно  
5ƛΦ   мпΦлнΦнлно 
      муΦлл ¦ƘǊ 

aƻΦ  мнΦмнΦнлнн 
aƻΦ  лфΦлмΦнлно 
aƻΦ  моΦлнΦнлно 
      муΦол ¦ƘǊ  

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ - !ƴƎŜōƻǘŜ  
YǳǊȊ ǾƻǊ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ  
ŜƛƴǿŅƘƭŜƴΥ   
лпнм - утт офф то 
tLb bǳƳƳŜǊΥ мстс  ŜƛƴƎŜōŜƴ ǳƴŘ  
ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƎƴŀƭǘƻƴ wŀǳǘŜǘŀǎǘŜ 
ŘǊǸŎƪŜƴ όІύ 
 ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мрΦол ¦ƘǊ 
    YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ - ŘǸǧ ǳƴ Řŀǧ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мсΦол - мтΦлл ¦ƘǊ 
    .ǸŎƘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΥ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ   
      IƛƎƘƭƛƎƘǘ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 9Ǌ-          
      ǿŀŎƘǎŜƴŜΗ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ  
tƛƭƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
!ƴ ǾƛŜǊ CǊŜƛǘŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ мп-мс ¦ƘǊ Ŝƛƴ tƛƭƎŜǊƎŀƴƎ ǎǘŀǧΦ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ  
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ¢ŜȄǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘ ŘƛŜƴŜƴΦ 
 

нрΦммΦΥ ±ƻƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ  
Ƴƛǘ .Ŝǩƴŀ {ŎƘǸǊƎ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ YƛǊŎƘƘǳŎƘǘΦ 
[ŀƴŘǎǘǊΦ нп  
CƻƴΥ лпнм - опс мр ру 
 

лнΦмнΦΥ ±ƻƳ Wŀ-{ŀƎŜƴ  
Ƴƛǘ !ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜ DǊŀƳōƪŜ  
DǊŀƳōƪŜǊ IŜŜǊǎǘǊΦ ф 
CƻƴΥ лпнм - фу уу рм нл  
 

лфΦмнΦΥ ±ƻƳ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ-{Ŝƛƴ 
Ƴƛǘ {ŀōƛƴŜ DŀŜŘŜ 
9ǾΦ {ǘΦ !ƴǎƎŀǊƛƛ-YƛǊŎƘŜ  
{ŎƘǿŀŎƘƘŀǳǎŜǊ IŜŜǊǎǘǊΦ пл 
CƻƴΥ лпнм - уп мо фм ол 
 

мсΦмнΦΥ ±ƻƳ ²ŀǊǘŜƴ  
Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŀ ǳΦ aŀǊǝƴ DƻǧǎŎƘŜǿǎƪƛ 
±ƻǊ ŘŜƳ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ  
²ƛŜƴŜǊ {ǘǊΦ мŀ 
CƻƴΥ лмсо - омс оо мс 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ό{ǘŀǊǘ  ǳƴŘ  9ƴŘŜύ   ŜǊ- 
ǊŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- 
ƳƛǧŜƭƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΣ   
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
LƴŦƻǎΥ .Φ {ŎƘǸǊƎ лпнм - опс мр ру 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΥ ¢ŜǊƳƛƴΗΗΗ 

{ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  
{ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊ 
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DŀōŜƴ ǾƻƳ 9ǊƴǘŜπ
ŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ мтмΣул ƛǎǘ 
ŘŜƳ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊƎǊŀō ȊǳƎǳǘŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ 
{ǇŜƴŘŜǊƴΗ Ǌǎ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ 
bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
¢ǊŜũŜƴΥ aƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ 
LƴŦƻΥ ¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мн 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

 IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦнлнн 

 !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
 мтΦлл  /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  όDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘύ 
 ноΦлл  /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ    όDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ƻƭƛǎǝƴύ 
 bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
мрΦлл   CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мтΦлл  /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  όDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ /ƘƻǊύ 
 

 мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нрΦмнΦнлнн 

 !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
 млΦлл  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  

 нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦмнΦнлнн 
 bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
 млΦлл  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ht9b !LwΗ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻŎƪŜƴ - 
ōŜǎǎŜǊ  ŀǳŦ ŘƛŜ wŅŘŜǊ - ǳƳ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǳǎ ōǊƛƴƎǘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ 

ŜŎƘǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ Ƴƛǘ - ōŜπ
ƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘΗ 5ǊŜƛ {ǘŀ-
ǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

мпΦол ¦ƘǊ  
Iŀǳǎ {ŜŜǿŜƴƧŜ 
DƴŜǎŜƴŜǊ {ǘǊΦ с 
нунот .ǊŜƳŜƴ  

мрΦол ¦ƘǊ  
!²h 9ƭƭŀ 9ƘƭŜǊǎ Iŀǳǎ 
5ƻŎƪǎǘǊŀǖŜ нл  
нунот .ǊŜƳŜƴ  

мсΦол ¦ƘǊ  
IŜƛƳǎǘŅǧŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ tŀǊƪ 
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ нл 
нуноф .ǊŜƳŜƴ  



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мо 

bƛƭǎ IǳǎŎƘƪŜ 
b9¦9 !5w9{{9Υ  wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ нуноф .ǊŜƳŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΦΣ 5ƛΦΣ CǊΦ у-мо ¦ƘǊΦ aƛΦ мо-му ¦ƘǊΣ 
b9¦9 ¢9[9Chbb¦aa9wΥ CƻƴΥ лпнм - сф сф уф ллΣ  
9ƳŀƛƭΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ    

 

wŜōŜŎŎŀ {ŎƘŀŘ 
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф мл               aƻΦΣ 5ƛΦΣ 5ƻΦΣ CǊΦ фΦол-ммΦол ¦ƘǊ  
9ƳŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘƘƻŦΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΥ   
5ƛΦ фΦол - ммΦол ¦ƘǊ  Σ  aƛΦ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
 
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф лл 
9ƳŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 
wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ  
aƻōƛƭΥ лмрм - нн фн ул мл 
9ƳŀƛƭΥ  ōƭŀƴƪŜϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

όƴǳǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мфΦ CŜōǊǳŀǊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘΗύ 
 

!ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ 
CƻƴΥ    лпнм - фу уу рм нл 
9ƳŀƛƭΥ ŀƭƳǳǘΦǊǳŜǘŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 
 
 

wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ  
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ о Σ CƻƴΥ лпнм - сф сф уф лп 
9ƳŀƛƭΥ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

{ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ  
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ CƻƴΥ лпнм - сф сф уф ло  
9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜŦŀƴΦǿŜƛǘŜƴŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 
 

¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊΣ  
aƻōƛƭΥ лмсл - фс тм пн по 
9ƳŀƛƭΥ ǳǿŜΦōŀǊƪŜƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦŎƘƻǊƛƻǎΦōƭŀƴƪƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 
 
 

{ŀǎŎƘŀ aƛŜǖƴŜǊ 
CƻƴΥ    лмтм- от ту псф 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀǎŎƘŀΦƳƛŜǎǎƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
 

 
 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀƳǇƘƻũΣ  aŀƎŘŀ YƴƛŜǎ  
{ŜŜǿŜƴƧŜǎǘǊŀǖŜ фн  
CƻƴΥ сф сп уп млΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƎǊƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

YƛǊǎǘŜƴ aŜƛƴƪŜ  
CƻƴΥ сф сф уф олΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƻǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ 
 

 
CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
 

 
 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 

 
 

tŀǎǘƻǊ κ tŀǎǘƻǊƛƴ 

 

 
 

 

 

 
 

5ƛŀƪƻƴŜ 

 
 

 

 
 

 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ 

 

 
 

 

 

 
YǸǎǘŜǊ 

 

 

 

 
 

Yƛǘŀ Ҍ YǊƛǇǇŜ  
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
 

 
 

 

Yƛǘŀ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

mailto:friedhof.evggo@kirche-bremen.de


9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мп 

aŜƘǊ ŀƭǎ YŜǊȊŜƴ ŀƴȊǸƴŘŜƴΗ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
IŜǊǊƴ aƛŜǖƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YǸǎǘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƪǸƳƳŜǊǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ YǸǎǘŜǊǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƛƴ [ŀǊŀ CǊŀƴƪŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ - Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ 
wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ 

wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊΥ CǊŀǳ CǊŀƴƪŜΣ 
ǿƛŜ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ŘŜǊ YǸǎǘŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΚ 
[ŀǊŀ CǊŀƴƪŜΥ ±ƻǊ ŎŀΦ мс WŀƘǊŜƴ Ƙŀπ
ōŜ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǇǊŀƪǝƪǳƳ 
ōŜƛ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YǸǎǘŜǊƴ IŜǊǊƴ 
aŀǊȄ ǳƴŘ IŜǊǊƴ DǊƻƘƴŜǊǘ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
YǸǎǘŜǊǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 
ǎƻ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎǇŅπ
ǘŜǊ ƴŜōŜƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 
wIΥ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΚ 

CǊŀƴƪŜΥ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜ YƛǊŎƘŎŀŦŜȰΦ CǊŜƛǘŀƎǎ ōŜƪƻƳπ
ƳŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ !ōƪǸƴŘƛƎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜŘƴǳƳƳŜǊƴΦ !Ƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘΥ [ƛŜŘƴǳƳƳŜǊƴ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴΣ .ƭǳπ
ƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ 
!ƭǘŀǊƪŜǊȊŜƴ ŀƴȊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛǊ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ Ŝƛƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘΦ ¦Ƴ 
фΦпр ¦ƘǊ ǎŎƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ 
ŜƛƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǀǊǘ YŀũŜŜ ƪƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘŜ ŜƛƴŘŜŎƪŜƴ ŘŀȊǳΦ 
wIΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ ²ƛŜ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ 
LƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǿŀƘǊΚ 
CǊŀƴƪŜΥ ±ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ōŜƎǊǸǖǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YŀũŜŜΗ 
wIΥ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ YǸǎǘŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǝƛōǘ 
ŜǎΚ 
CǊŀƴƪŜΥ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ŘǊƛǧΦ 
5ŀǎ ŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ƳŜƘǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΗ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ 
IŜǊǊƴ aƛŜǖƴŜǊ ǿŜƴŘŜƴΗ ǊƘ 

½ǳǊ tŜǊǎƻƴΥ  

[ŀǊŀ CǊŀƴƪŜΣ WŀƘǊƎŀƴƎ мффмΣ 
ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ƎŜƭŜǊƴǘŜ 
.ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ 
ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ .ǳǎǎŜ ŘŜǊ .{!DΦ  



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мр 

WǳƎŜƴŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ 
5ŜǊ ŘŜȊŜƴǘŜ DŜǊǳŎƘ ƴŀŎƘ {Ǉŀπ
ƎƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ƘŅƴƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
[ǳƊΣ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜ aǳǎƛƪ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ YŜƭƭŜǊ ǾŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜΣ ǸōŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ Ƴƛǘ 
{ǘŀǳō ōŜŘŜŎƪǘΣ Ƴƛǘ [ŀǇǇŜƴΣ 
²ƛǎŎƘƳƻǇǇ ǳƴŘ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊ ōŜπ
ǿŀũƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǊ [ŀǳƴŜΥ с Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ !ǊōŜƛǘǎŦǊŜƛ 
ƎŜƎŜƴ {ǘŀǳōΣ {ŎƘƳǳǘȊ ǳƴŘ tƭŀπ
ŎƪŜǊŜƛ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
Ŧŀǎǘ ŦŜǊǝƎ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ WǳƎŜƴŘπ
ƪŜƭƭŜǊ ƘŜǊȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ŀōπ
ǎŀǳƎŜƴ ǳƴŘ -ǿƛǎŎƘŜƴΣ aǀōŜƭ ǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴΣ .ƛƭƭŀǊŘǝǎŎƘ ǇƻƭƛŜǊŜƴΣ {ǇƛŜƭŜ 
ŜƛƴǊŅǳƳŜƴΣ aǀōŜƭ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴΦ ¢ŀǘπ
ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Řŀπ
ōŜƛ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ 
ǳƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊǇǊŀƪǝƪŀƴǝƴ wŜπ
ōŜŎŎŀ aƛǎŎƘƪŜΦ 
DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎŜƴ мо ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƪƻŎƘǘŜƴ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘƘŀƭπ
ƭŜƴΦ Lƴ ¢ŜŀƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ wŅǳƳŜ ƎŜǇǳǘȊǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ .ŀŎƪπ
ǎǘŜƛƴŜ ƴǳǊ ǎƻ ƎƭŅƴȊŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ 
ǾƻƳ .ƻŘŜƴ ƘŅǧŜ ŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ǎƻǿƻƘƭ ²ŅƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
aǀōŜƭ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŀπ
ǊŜƴΣ ƪŀƳ Řŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ŦŀƴƎŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΥ 5ŜǊ .ƛƭƭŀǊŘπ
ǝǎŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴǎ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ wŀǳƳΦ tǊƻōƭŜƳΥ 

5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƳŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ƛǎŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊΦ !ƭǎƻ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 
tƭŀƴ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘ ǎŜƛƴΦ aƛǘ мс 
ƪǊŅƊƛƎŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ƳŀŎƘōŀǊΦ 5ŜǊ .ƛƭƭŀǊŘǝǎŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƎŜƭŜƎǘΣ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ CǸǖŜ ŀōπ
ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΣ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ wƻƭƭπ
ōǊŜǧŜǊ ƎŜƘƛŜǾǘ ǳƴŘ  
ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
¢ǸǊ ƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜƭōŜ tǊƻȊŜŘǳǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ǎƻǊƎǘŜ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ƳƛǩƎ όΗύ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ .ƛƭƭŀǊŘπ
ƭŀƳǇŜ ȊǳƳ {ǘŜƘŜƴ ƪŀƳΦ aƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜƳ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳŦǊŅǳƳŜƴΣ !ōǿŀπ
ǎŎƘŜƴ  ǳƴŘ ±ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛŎƪŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭπ
ƭŀǊŘǊŀǳƳ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ 
ŜǊƭŜŘƛƎǘŜΦ 5ŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ CƛƭƳŀōŜƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǎƻŦŀǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎπ
ŀŀƭΦ aƛǘ {ƴŀŎƪǎΣ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ 
²ƻƭƭŘŜŎƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
Ǝǳǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΗ ǊƳ 

WǳƎŜƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мс 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мт 

 

 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

му 

bƻǧŜƭŜŦƻƴ α{ǳŎƘǘά Ҍлпф-пнм-оф см офп 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΥ 

±ŜƎŜǎŀŎƪŜǊ {ǘǊΦ поκпр  aƻΦ-CǊΦ мтΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 
DǳǧŜƳǇƭŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ α.ǊŜƳŜǊ YƻƎƎŜά  

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ 
.ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DǳǧŜƳǇƭŜǊƘŀǳǎ-{ŀŀƭ ±ŜƎŜǎŀŎƪŜǊǎǘǊΦ поκпр 

 CŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  

5ƛŜ ƴŜǳŜ ¦ǊƴŜƴ- 
DǊŀōŀƴƭŀƎŜΗ 
5ƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũ ŘŜǊ 
bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƎŜπ
ƭŜƎŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ŦǸǊ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ Ǝǳǘ Ȋǳπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ LƴŦƻǎ ƛƳ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΗ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мф 

WǳƎŜƴŘ 


