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±ƻƭƭ ƳǳǝƎΗ 
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Yƻƴǘŀƪǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ  IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ нуноф .ǊŜƳŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ CǊŜƛǘŀƎ Σ у - мо 
¦ƘǊ  
aƛǧǿƻŎƘΣ мо - му ¦ƘǊΣ ¢ŜƭΦ лпнм - сф сф уф лл  
9ƳŀƛƭΥ  ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜκƎǊƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴ-ƻǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ  
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŜDΣ YƛŜƭΣ .L/Υ D9bh59Cм9Yм 
L.!bΥ 59тм рнлс лпмл лолс попн пл   
 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
[ǸǘƧŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ нунот .ǊŜƳŜƴ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ нуноф .ǊŜƳŜƴ 
 

CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ нуноф .ǊŜƳŜƴ 
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф млΣ 9ƳŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘƘƻŦΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΥ 5ƛ фΦол - ммΦол ¦ƘǊΣ aƛ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 

±ƻƭƭ aǳǘ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aǳǘΥ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǾƻƳ оƳ-{ǇǊǳƴƎōǊŜǧ 

ǎǇǊƛƴƎǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wŜŘŜΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ 

DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ aǳǘΦ   

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ 

ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ ¦Φ IŀƭƭŜΣ !Φ wǸǘŜǊΣ {Φ DǊƻŜƴ Σ 9Φ .ƭǸǘƘƴŜǊΤ [ŀȅƻǳǘΥ IΦ ǳΦ ¦Φ IŀƭƭŜ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΥ лпнмсфсфуфллΣ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ мрΦмлΦнлнп 

CƻǘƻǎΥ ¦Φ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊΣ IΦ IŀƭƭŜ 
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αLŎƘ ǘǊŀǳ ƳƛŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ƛŎƘ 

ƘŀōŜ Řŀǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǾŜǊƭŜǊƴǘΦά {ŀƎǘŜ 

ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ Ȋǳ 

ƳƛǊΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ WǳƴƎŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ 

ƎŜƪƭŜǧŜǊǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ǘǊŀǳǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ƳŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ YƭŜǧŜǊƎŜǊǸǎǘΦ 

9Ǌ ǿŀǊ ƴƛǊƎŜƴŘǿƻ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƭƭŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƻΣ ǿŀǊǳƳ ƘŀǧŜ ƛƘƴ ǎŜƛƴ aǳǘ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭŀƎ Ŝǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ 

ǾƛŜƭ ƭƻǎ ǿŀǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΥ 9ƛƴ DŜπ

ǎŎƘǿƛǎǘŜǊŎƘŜƴ ǿŀǊ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭΦ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǳƳ 

ōŜǿŜƎǘΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ Iŀƭǘ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŀǎ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ 

ƳƛǊ ŀǳŎƘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘ ōƛƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ aƛǎǎŜǊπ

ŦƻƭƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊΥ 5ŀƴƴ  

 

 

 

 

 

ǘǊŀǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƭƛŜōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ 

ōƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝǎ ƪŀƴƴΦ 5ŀƴƴ ǾŜǊƭŅǎǎǘ 

ƳƛŎƘ ŘŜǊ aǳǘΦ 

{ƻ ǿƛŜ tŜǘǊǳǎΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŜŜ Ȋǳ 

WŜǎǳǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛƭƭΥ α!ƭǎ ŜǊ ŀōŜǊ ǎŀƘΣ 

ǿƛŜ ƘŜƊƛƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 

ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ ōŜƪŀƳ ŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ 

ǳƴǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘǊƛŜΥ IŜǊǊΣ ǊŜǧŜ 

ƳƛŎƘΗά ¦ƴŘ WŜǎǳǎ ǎǘǊŜŎƪǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ 

IŀƴŘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ƛƘƴΥ α5ǳ YƭŜƛƴπ

ƎƭŅǳōƛƎŜǊΣ ǿŀǊǳƳ Ƙŀǎǘ Řǳ ƎŜȊǿŜƛπ

ŦŜƭǘΚά 

9ƛƴŜ IŀƴŘΣ ŘƛŜ Iŀƭǘ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

{ǝƳƳŜΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘ ƎƛōǘΣ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ƳƛǊΦ 5ŀƴƴ 

ƛǎǘ Ŝǎ Ƙŀƭō ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘŜǊ 

aǳǘ Ƴŀƭ ǾŜǊƭŅǎǎǘΦ 

Dƭŀǳōǘ ƛƘǊ tŀǎǘƻǊ 9ƛƪŜ .ƭǸǘƘƴŜǊ 

  !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ 
tŀǎǘƻǊ 9ƛƪŜ .ƭǸǘƘƴŜǊ 

  ²Ŝƴƴ ǳƴǎ ŘŜǊ aǳǘ 

ǾŜǊƭŅǎǎǘΧ 



 

п 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

YL¢!  

 

¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜΥ aǳǘ 

9ƛƴ IŜƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ aǳǘΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ Ȋǳ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ŀǳŎƘ .ŅƴŘŜ ŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ «ōŜǊ 
Ŝƛƴ tƘŅƴƻƳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƘŅǳŬƎ 
ŜƘŜǊ ƛƳ ¢ǳƴ ŀƭǎ ƛƳ wŜŘŜƴ ŅǳǖŜǊǘΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ ŀƴ ŘŜƴ aǳǘΣ ǿƛƭƭ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƘŜǊŀƴǘǊŀǳŜƴΦ ¦ƴŘ 
ȊǿŀǊ ŀƭǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴ ς ǳƴŘ ōŜƪŜƴƴŜƴŘŜ 
!ƴƎǎǘƘŅǎƛƴΦ 

9ƛƴŜ αDŜƛǎǘŜǎƘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴπ
ƎŜƴ όΧύ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦǳǊŎƘǘƭƻǎ ŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴά ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ aǳǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƪƻƳƳǘ 
ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ǎŜƭōǎǘ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 
ŘŜǊ ƘŅǳŬƎŜƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ αCǸǊŎƘǘŜ 
ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗά ς ŀǳũŅƭƭƛƎ ǿŜƴƛƎ ǾƻǊΦ  
¦Ƴǎƻ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴ-
ŘŜƴ ¢ŜȄǘǎǘŜƭƭŜƴΥ  

LƳ 9ǊǎǘŜƴ όα!ƭǘŜƴάύ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎǘ 
ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ 

αƎŜǘǊƻǎǘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊŀƎǘά Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ αƳǳǝƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪά ǸōŜǊǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛπ
ƳŀǘΣ ȊǳƳ ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ŀƴŘΣ 
ŦƻǊŘŜǊǘ Dƻǧ ǾƻƳ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭ όрΦ aƻǎŜ 
омΣсΦтύ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ !ƴŦǸƘǊŜǊ Wƻǎǳŀ 
όWƻǎ мΣсΦтΦфύ αƳǳǝƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪά Ȋǳ ǎŜƛƴ 
ς ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ αŘŜƴƴ 
ŘŜƛƴ Dƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘƛǊάΦ 

5ƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ αƎŜǘǊƻǎǘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊπ
ȊŀƎǘά Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴ DŜōŜǘ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǿƛǊŘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ Ǿƻƴ tǎŀƭƳ нт 
ǳƴŘ Ǿƻƴ tǎŀƭƳ омΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ ŘƛǊŜƪǘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊπ
ƪƴǸǇƊΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƻōŀŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ aǳǘ ŀǳǎ ǘƘŜƻƭƻ- 



 

р 

 

 

 

 

ƎƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Řŀπ
ȊǳƎŜƘǀǊŜƴΥ  

9ǊǎǘŜƴǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ aǳǘ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ 
¢ƘŜƳŀ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǊƛǎƪŀƴǘŜƴ 
[ŀƎŜ ōŜŬƴŘŜƴΥ 5ŀΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘŀΣ 
ǿƻ Ŝǎ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ƻŘŜǊ 
ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŜōǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ΦƘΦΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ 
aǳǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ aǳǘ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ aƛǧŜƭ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ²ŜǊǘΦ 9ǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƳ 
aǳǘ Ȋǳ αōŜǿŜƛǎŜƴά ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴ ŜŎƘǘŜǊ 
aǳǘΣ ŜǊǎǘ wŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ 
bƻǘ όŘŀǎ ǿŅǊŜ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ Cŀƭƭ Ǿƻƴ «ōŜǊπ
Ƴǳǘ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 5ŜƳǳǘΣ ǾƎƭΦ 
aŀǧƘŅǳǎ пΣр-тύΦ 
 

½ǿŜƛǘŜƴǎ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΥ aǳǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ƛƳ LƳǇŜǊŀǝǾΣ ŘΦƘΦ ŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎǘŜǘǎ 
ŀƭǎ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ȊǳƳ 
9ƛƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ǳƴŘ 
ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻƭǘΣ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƘŜƛǖǘ ȊǳƳ !ƴŘŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ȊǳƳ aǳǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴϝŜ 9ǊƳǳǝƎŜǊϝƛƴ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘΦ 9ƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊΣ Řŀǎ ȊǳƳ 
aǳǘ ŀǳũƻǊŘŜǊǘΦ aǳǝƎ ǎŜƛƴ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ [ƻƎƛƪ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 
 

¦ƴŘ ŘǊƛǧŜƴǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 
aǳǘ ǳƴŘ DƭŀǳōŜ ŜƴƎ ǳƴŘ ǳƴƭǀǎōŀǊ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ DƭŀǳōŜ ŀƭǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
DǊǳƴŘ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ aǳǘŜǎΦ LƳ Ƴǳǝπ
ƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Řŀǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴŜƴ .ŜƛǎǘŀƴŘΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ Řŀǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ Řŀǎ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ŝǘǿŀǎ aǳπ
ǝƎŜǎΦ 

5ƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ŘŀΣ ǿƻ Řŀǎ ½ǿŜƛǘŜ όαbŜǳŜάύ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
Řŀǎ ²ƻǊǘǇŀŀǊ αƳǳǝƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪά ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ LƳ мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ мсΣмо 
ǊƛŎƘǘŜǘ tŀǳƭǳǎ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ŅǳǖŜǊƭƛŎƘ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƴ 
ŘƛŜ ŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘΦ !ǳŎƘ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜƛƴŜ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŀƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜƴ 
{ŀǘȊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ƛǎǘΦ ½ǿŜƛ ±ŜǊǎŜ ŦŀǎǎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ǾƻƳ .ǊƛŜŦ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƳ 
!ǇƻǎǘŜƭ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ς ǳƴŘ ƛŎƘ !ƴƎǎǘƘŅπ
ǎƛƴ ŬƴŘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘΥ 

мо²ŀŎƘŜǘΣ ǎǘŜƘǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΣ ǎŜƛŘ Ƴǳπ
ǝƎ ǳƴŘ ǎŜƛŘ ǎǘŀǊƪΗ мп!ƭƭŜ ŜǳǊŜ 5ƛƴƎŜ 
ƭŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΗ   
tŀǎǘƻǊƛƴ {ŀōƛƴŜ DǊƻŜƴ 

 



 

с 

±ƻƭƭ ƳǳǝƎΥ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ  

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ tƛƭƎŜǊǿŜƎΥ ²ƛǊ 
ōƭŜƛōŜƴ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ 
ƘǀǊŜƴ ¢ŜȄǘŜΣ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ 5ŀƴƴ 
ƪǸƴŘƛƎŜ ƛŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
²ŜƎŀōǎŎƘƴƛǧ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ς
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴ ƳŀŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ¦ƴōŜƘŀƎŜƴ ōǊŜƛǘΦ {ŎƘǿŜƛπ
ƎŜƴΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ {ǝƭƭŜ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ ƛǎǘ 
ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ƛǎǘ 
ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǸƭπ
ƭŜƴŘ ŜǊƭŜōǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ς ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ƎŜƘŜƴ ς Řŀǎ ƪŀƴƴ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴΥ bƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ CƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ 
ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴΣ ά9ȄŜǊȊƛǝŜƴάΣ ŀƭǎƻ  

 

ά«ōǳƴƎŜƴά ƎŜƴŀƴƴǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ Řŀǎ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Lƴ
- ŘƛŜ-{ǝƭƭŜ-DŜƘŜƴ Ȋǳ ǸōŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ȊǳƳ {ƛǘȊŜƴ ƛƴ {ǝƭƭŜ Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴΣ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ƛƳ 
{ŎƘǿŜƛƎŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ муΥлл ¦ƘǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ tƴ wǸǘŜǊ 

α½ƛŜƘŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƴŜǊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΚά bŜƛƴΦ ±ƻƭƭ ƳǳǝƎ ƴŀŎƘ 
ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ YǊŀƊ ƎŜōŜƴΣ Ǿƻƭƭ 
ƳǳǝƎ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǝπ
ƻƴΣ ƛƴǎ tƻƭƛǝǎŎƘŜΣ ǿƻ ά{ŎƘǿŜƛƎŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ hǇǝƻƴά ƛǎǘΦ ǊǸ 

 

²ƻ ŘŜǊ aǳǘ ǿƻƘƴǘΗ 5ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
9ǊȊŅƘƭŦŜǎǝǾŀƭ αCŜǳŜǊǎǇǳǊŜƴά ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴπ
ƎŜƴΥ 9ǊȊŅƘƭŦŜǎǝǾŀƭ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ [ŀƴƎŜ 

bŀŎƘǘ ŘŜǎ 9ǊȊŅƘƭŜƴǎ ƛƳ [ƛŎƘǘƘŀǳǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
[ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ млΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлно ŀō мпΦол ¦ƘǊ Φ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ /ƘǳǊŎƘbƛƎƘǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ у-мн WŀƘǊŜƴ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘπ
ȊǳǎǇǸǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ LƳƳŀƴǳŜƭ-YŀǇŜƭƭŜ ƛƴ 
²ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴǎ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘŀƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 9ǾŜƴǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ CǸǊ ƴŅƘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ ǊƘ 



 

т 

 



 

у 

 

[ƛŜōŜǊ 9ƛƪŜΣ 

ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘŜƛƴ 9ƴǘǎŜƴπ

ŘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƘƛŜǊ ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΦ YƴŀǇǇŜ ŦǸƴŦ 

aƻƴŀǘŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŎƘ ŘŀōŜƛƘŀπ

ōŜƴ ς ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊǎǘ Řǳ 

Ǿƻƭƭ ŘŀΦ !ƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊπ

ƎŜǊΣ ŀƭǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǊ YƻƭƭŜƎŜΦ 

5ŀƴƪŜΗ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪΗ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 

IŜƭƛǳƳ-[ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ǳƴŘ  

 

[ƛŜŘ-9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴΗ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 

ŘŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ hũŜƴπ

ƘŜƛǘ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ 

ŘŜƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜǎ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƴƪŜƭǘŀǳƎƭƛπ

ŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ 

ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎΗ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ

 bŜǳŜǎ ǾƻƳ LŘŜŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ               

aƛǧŜ Wǳƭƛ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƪǊŜŀǝǾŜǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ LŘŜŜƴŦǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ȊǳƳ ΰCŜƛƴǎŎƘƭƛũΨ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǘƻƭƭŜǊΣ  
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ LŘŜŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƭƻǎΧ 

мΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ŀƳ 
нлΦлфΦнлнп ŀō муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΦлфΦнлнп ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ .ŜƛǘǊŀƎ мл ϵ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƪƭǀƴŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƭŜǎŜƴκŜǊȊŅƘƭŜƴΣ 
CƛƭƳŜ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜΦ [ǳƊƳŀǘǊŀǘȊŜκ{ŎƘƭŀŦǎŀŎƪ ƻΦŅΦ 
ǎƛƴŘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ мсΦлфΦнлнп ϝ 

нΦ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦмлΦнлнп 
ǳƳ уΦллƘ ŀō ½h. .ǊŜƳŜƴ όbŅƘŜǊŜǎ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎύ .ŜƛǘǊŀƎ нп ϵΣ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ¢b-½ŀƘƭΥ нл tŜǊǎƻƴŜƴ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ aŅǊƪǘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊΦ LƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŦǸǊ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ Ƴǳǎǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ нлΦлфΦнлнп ϝ  



 

ф 

 

 

оΦ .ŀǎǘŜƭƴΣ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴΣ YƭǀƴŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƧŜŘŜƴ мΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǳƳ мсΦллƘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳπ
ǎŜƴΦ 

{ǘŀǊǘΥ  нΦммΦнлнп мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 

bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ тΦмнΦнлнп bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜΣ пΦлмΦнлнр !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊπ
ŎƘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

LƳ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнр ŘŀƴƴΧ  
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ YƭƻǎǘŜǊōŜǎǳŎƘ ƛƳ .ƛǊƎƛǧŜƴ-YƭƻǎǘŜǊ ƛƳ {ŎƘƴƻƻǊΣ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǎ IƛƴŘǳǘŜƳǇŜƭǎ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ hǎǘŜǊƘƻƭȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
όƳƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘύ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊ ǳƴŘ ŜǳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΗ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ .ƛǊǘŜ 
.ŜƘǊŜƴǎ όōŜƘǊŜƴǎōϪǳƴƛ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜύΦ                                                 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ LŘŜŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ  
ϝ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ bǊΦ м ǳƴŘ н ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΣ ¢ŜƭΦ сф сф уф лл ǳƴǘŜǊ ½ŀƘπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢b-.ŜƛǘǊŀƎŜǎ ƛƴ ōŀǊ ƻŘŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀƴ  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŜDΣ L.!bΥ 
59тм рнлс лпмл лолс попн пл                                                                                                                 

 
!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ϦIƛƴƎǳŎƪŜǊ 

ǳƴŘ aƛǘŜǎǎŜǊϦ ƴŜǳπ

ƎƛŜǊƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ŀǳŦ 

ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 

ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ǘƻƭƭŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ wƻǎŜƳŀπ

ǊƛŜ wƻŘŜΥ Ϧ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ƎŜƘŀōǘΦϦ  

5ŀǎ ǎƛŜƘǘ ƳŀƴΦ  

²ǳƴŘŜǊōŀǊΗΗ 



 

мл 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎƪǊŜƛǎ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŜǳǘŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ƘŀōŜƴ 
нллф ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ½ǳŜǊǎǘ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊΥ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ Ǝŀō ǳƴŘ ƳŀŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΣ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ŘǳǊŎƘŦƻǊǎǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊŎƘƛǾŜΣ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛΣ ǎǘǀōŜǊπ
ǘŜƴ ƛƴ .ǸŎƘŜǊƴΣ ŦǊŀƎǘŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ 
ǳƴŘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ 5ŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜΦ  
9ōŜƴǎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎ ŀƴ !ǳǎπ
ƪǳƴƊ ƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
!ƭǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ 
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦǊŜǳπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƪŀƳŜƴΦ 
.ŜƛƳ 9ƛƴǊŅǳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǎ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ ¦ƴǘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇƻƴŀǘŜ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŦŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΣ ƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŀƴŘǊŜƳ ƭŀƎŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊŎƘƛǾ 
{ǘŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳŜǊΣ ŀƭǘŜǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎŜǎŎƘƛǊǊΣ ¢ŀǳŦǎŎƘŀƭŜƴΣ 
ŀƭǘŜ !ƴǘŜǇŜƴŘƛŜƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭƴ ǎƻǿƛŜ 
DŜǎŀƴƎōǸŎƘŜǊΦ 
 
½ǳǊ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 
Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
!ƴŘǊŜŀǎƛƪƻƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǳǇŦŜǊŀōŘŜπ
ŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǳŧŜŎƪŜƴǎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ 
wŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ  
ŀƴƴŀƘƳŜƴΦ .ŜƛŘŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎπ
ƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 

 
!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ DǊŀōǇƭŀǧŜ Ǿƻƴ 
bƛŎƻƭŀƛ ¢ƛƭƛƴƎƛƛ ŀǳǎ ŘŜƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

$ÉÅ ÁÌÔÅ $ÏÒǦÉÒÃÈÅ ÁÎ ÄÅÒ +ÉÒȤ
ÃÈÅÎÁÌÌÅÅ ×ÕÒÄÅ ÄÁÓ ÅÒÓÔÅ -ÁÌ ÕÒȤ
ËÕÎÄÌÉÃÈ ÅÒ×ßÈÎÔ ΫέέΫ ɉÉÓÔ ÁÂÅÒ ßÌȤ
ÔÅÒɊȢ 

$ÉÅ $ÁÎËÅÓËÉÒÃÈÅ ÉÎ ÄÅÒ 3ÃÈÁÒÍȤ
ÂÅÃËÓÔÒȢ ×ÁÒ ÅÉÎÅ (ÏÌÚËÉÒÃÈÅȢ 3ÉÅ 
ÓÔÁÎÄ ÎÕÒ ÖÏÎ Ϋγέέ ÂÉÓ Ϋγήή ÕÎÄ ÉÓÔ 
ÂÅÉ ÅÉÎÅÍ "ÏÍÂÅÎÁÎÇÒÉǟ ÁÂÇÅȤ
ÂÒÁÎÎÔȢ 

$ÉÅ !ÎÄÒÅÁÓËÉÒÃÈÅ ÁÕÓ ÄÅÍ .ÏÔËÉÒȤ
ÃÈÅÎÐÒÏÇÒÁÍÍ ÅÒÂÁÕÔ ÕÎÄ ΫγίΪ ÇÅȤ
×ÅÉÈÔ ÉÓÔ ÅÉÎÅ 3ÐÅÎÄÅ ÄÅÓ ,ÕÔÈÅÒÉȤ
ÓÃÈÅÎ 7ÅÌÔÅÎÂÕÎÄÅÓ ÉÎ !ÍÅÒÉËÁȢ 

$ÉÅ 0ÈÉÌÉÐÐÕÓËÉÒÃÈÅ ÁÎ ÄÅÒ 3ÅÅ×ÅÎȤ
ÊÅÓÔÒȢ ×ÕÒÄÅ Ϋγΰή ÅÒÂÁÕÔȢ .ÁÃÈÄÅÍ 
×ÉÒ ÓÉÅ ÁÂÇÅÂÅÎ ÍÕÓÓÔÅÎȟ ÚÏÇ ÅÒÓÔ 
ÄÉÅ *ÕÇÅÎÄËÉÒÃÈÅ ÕÎÄ ÄÁÎÎ ÅÉÎÅ ÁÆȤ
ÒÉËÁÎÉÓÃÈÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÅÉÎȢ 

3ÅÉÔ ÄÅÒ &ÕÓÉÏÎ άΪΪα ÇÅÈĘÒÔ ÎÕÎ 
ÎÏÃÈ ÄÉÅ .ÉËÏÌÁÉËÉÒÃÈÅ ÖÏÎ /ÓÌÅÂÓȤ
ÈÁÕÓÅÎ ÚÕÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅȢ 3ÉÅ ×ÕÒÄÅ 
ΫγΫγ ÅÒÂÁÕÔ ÕÎÄ ×ÉÒ ÈÁÂÅÎ άΪάΪ ÄÅÎ 
γΪȢ 'ÅÂÕÒÔÓÔÁÇ ÇÅÆÅÉÅÒÔȢ 



 

мм 

LƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎƪǊŜƛǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ǇŀǖΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŜŘŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
IŀōŜƴ {ƛŜ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ - .ŜǊƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ .ƛƭŘŜǊΚ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
!ƴŦǊŀƎŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴ IŜǊǊƴ IǳǎŎƘƪŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΦ 
¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǊŀǳ 
{ŎƘǿŜǊǜŜƎŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊπ
ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƎŜǊƴŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ  
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǎ 5Ŝƴƪπ
Ƴŀƭǎ ŀƳ луΦлфΦнлнп ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ όǎΦ ŀΦ 
{Φ мпύΦ .ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ǊǳƘƛƎ ŀƴΗ 
 

  

  

  

                 

    

5ŀƴƪŜǎƪƛǊŎƘŜ 



 

мн 

WŜŘŜǊ  
ƛǎǘ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

5ŀǘǳƳ 

 

                 hǊǘ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мл ¦ƘǊ 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ  

DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 

мл ¦ƘǊ 

лмΦлфΦ нлнп 
ґҔӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ   

лоΦлфΦнлнп мф ¦ƘǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ƛŜƘŜ {Φ нм 

 

луΦлфΦнлнп 
ґҕӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

 !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŦŜǎǘ 
ǎƛŜƘŜ {Φ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

мрΦлфΦнлнп 
ґҖӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

мм ¦ƘǊ  
aŀƎƴƛŬŎŀǘ ±ƛǾŀƭŘƛ 
{ƛŜƘŜ {Φ мс 

 

ннΦлфΦнлнп 
ґҗӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

 !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нфΦлфΦнлнп 
%LHN?>;HE  

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

 

лсΦмлΦнлнп 
ґҙӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

моΦмлΦнлнп 
ҒҐӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

нлΦмлΦнлнп 
Ғґӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нтΦмлΦнлнп 
ҒҒӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;NCM  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

омΦмлΦнлнп 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

 

мм ¦ƘǊ   
aƛǘōǊƛƴƎ.ǊǳƴŎƘ 
ǎƛŜƘŜ {Φ му 

 



 

мо 

 F
R

IE
D

E
N

S
 

-  
 G

E
B

E
T 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 

5ƛΦ   млΦлфΦнлнп 

5ƛΦ   луΦмлΦнлнп  

5ƛΦ   мнΦммΦнлнп 

aƻΦ  лфΦлфΦнлнп 

aƻΦ  мпΦмлΦнлнп 

aƻΦ  ммΦммΦнлнп 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

5ŀǘǳƳ 

 

                 hǊǘ 

bƛŎƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мл ¦ƘǊ 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 

DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 

мл ¦ƘǊ 

лоΦммΦнлнп 

ноӆ 3Iӆ Hӆ 4LCHCN;ӛ
NCM  

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦммΦнлнп 

5ǊƛǧƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴπ

ǘŀƎ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

мтΦммΦнлнп 

±ƻǊƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴπ

ǘŀƎ 

 ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нпΦммΦнлнп 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜŘŜƴƪŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

 

нсΦммΦнлнп WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мф ¦ƘǊ  

лмΦмнΦнлнп  

9ǊǎǘŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

 !ŘǾŜƴǘǎƭŜǳŎƘǘŜƴ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜπ
ƘŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ 



 

мп  

wŜƴŀǘŜ 5ǊŜƛŜǊ  
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ  
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф лл 
aŀƛƭΥ ǊŜƴŀǘŜΦŘǊŜƛŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 !ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ  
tŀǎǘƻǊƛƴ 
 
 
 
CƻƴΥ  лпнм - фу уу рм нл 
aŀƛƭΥ !ƭƳǳǘΦǊǳŜǘŜǊϪƪƛǊŎƘŜōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 

9ƛƪŜ .ƭǸǘƘƴŜǊ 

tŀǎǘƻǊ ό-мрΦлфΦнлнпύ 
 

CƻƴΥ лмрм тп нф со му 
aŀƛƭΥ ŜƛƪŜΦōƭǳŜǘƘƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 {ŀōƛƴŜ DǊƻŜƴ 

tŀǎǘƻǊƛƴ 
 

CƻƴΥ лмрт ос фт ом оо 

aŀƛƭΥ ǎŀōƛƴŜΦƎǊƻŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 

wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ   
5ƛŀƪƻƴ 
 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ о   
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф лп 
aŀƛƭΥ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ  
5ƛŀƪƻƴ 
 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ о  
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф ло  
aŀƛƭΥ ǎǘŜŦŀƴΦǿŜƛǘŜƴŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 

¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ  
 
 
CƻƴΥ лмсл -фс тм пн по 
aŀƛƭΥ ǳǿŜΦōŀǊƪŜƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦŎƘƻǊƛƻǎΦōƭŀƴƪƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 

 {ŀǎŎƘŀ aƛŜǖƴŜǊ 

YǸǎǘŜǊ 

 
CƻƴΥ  лмтм-от ту пс ф 

aŀƛƭΥ ǎŀǎŎƘŀΦƳƛŜǎǎƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  

 

Yƛǘŀ Ҍ YǊƛǇǇŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 

 

CƻƴΥ лпнм сф сп мл ƻŘŜǊ нп тр лл мл 
aŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƎǊƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 Yƛǘŀ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

 

CƻƴΥ лпнм сф сфуф ол 
aŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƻǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 

bƛƭǎ IǳǎŎƘƪŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ  
 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ  
нуноф .ǊŜƳŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
aƻΦΣ 5ƛΦΣ CǊΦ у-мо ¦ƘǊΣ aƛΦ мо-му ¦ƘǊ  
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф лл 
aŀƛƭΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ    

 wŜōōŜŎŎŀ {ŎƘŀŘ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ  
нуноф .ǊŜƳŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΥ  
aƻΦΣ 5ƛΦΣ 5ƻΦΣ CǊΦ фΦол-ммΦол ¦ƘǊ Σ aƛΦ мрΦ- мтΦ ¦ƘǊ 
CƻƴΥ лпнм - сф сф уф мл                
aŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘƘƻŦΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
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мр 

 
aƻƳŜƴǘ Ƴŀƭ  
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ  
нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΥлл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
LƴŦƻΥ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 

IƛƴƎǳŎƪŜǊ ǳƴŘ aƛǘŜǎǎŜǊ 
YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǳƴŘ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ 
[ŜǘȊǘŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
²ŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜ 
ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ 
LƴŦƻΥ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 

 

¢ŜŜǎǘǸōŎƘŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 
[ƻŎƪŜǊŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ 
aƛǧǿƻŎƘΣ фΥлл ¦ƘǊΣ  
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 
LƴŦƻΥ /ƘǊƛǎǘŀ YǊŀƳŜǊΣ  
¢ŜƭΦ смсффру  

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ .ƛōƭƛπ
ǎŎƘŜǎ ǳƴŘ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ 
оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ млΥлл ¦ƘǊ  
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
LƴŦƻΥ tŀǎǘƻǊƛƴ wǸǘŜǊ 

 

aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ 
нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΥол ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
LƴŦƻΥ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 

aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
муΥлл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
LƴŦƻΥ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мрΥлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
ŀǳǖŜǊ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ  
CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘΣ  
LƴŦƻΥ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 
 

  

aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ  млΥол - мнΥлл ¦ƘǊ /ƘƻǊǎǇƻǊǘ 

aƛǧǿƻŎƘ    муΥол - мфΥпр ¦ƘǊ .ǊŜƳŜǊ DƭƻŎƪŜƴŎƘƻǊ  
                      нлΥлл - нмΥол ¦ƘǊ /ƘƻǊ Dh{9a 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΥол - нмΥол ¦ƘǊ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ /Ihwƛƻǎ 
  CǊŜƛǘŀƎ    мрΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ м 
    мсΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ н 

  LƴŦƻΥ ¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

αIƻǎǎŀΗ Dh{9a ƻƴ ǘƻǳǊΗά 



 

мс 

 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αYƛDƻ 
t[¦{άΥ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΤ  
млΦлл-мнΦлл ¦ƘǊΤ !ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜπ
ŀŎƘǘŜƴΗ 

YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘΥ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 

WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ 

WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ  
CƛƭƳƴŅŎƘǘŜΣ  
¢ŀDŜ[Ŝ ¢ŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎ 
!ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ  мтΦлл - мтΦпр  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

w!½Υ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ - .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ǳƴŘ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 

YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘǎǘǊΦ 
мтκмуΣ LƴŦƻΥ Cƻƴ оу мс мрΣ CŀȄ оу 
мс ну 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦол - нмΦлл ¦ƘǊΣ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

WǳƎŜƴŘōŀƴŘ 
{ƻƴƴǘŀƎǎŀōŜƴŘ ŀō муΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ  
ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ WǳƎŜƴŘōŀƴŘ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ 

WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ мф ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 



 

мт 

9ǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ΰ 
 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ 
ƭŀƴƎ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ !ōŜƴŘŜΦ 
{ŎƘƻƴ ŘƛŜ с-ǎǘǸƴŘƛƎŜ !ƴǊŜƛǎŜ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ǳŦǊŜƎǳƴƎΣ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƭŀǳπ
ǘŜǊ aǳǎƛƪ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƅǸƎŜ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ȊǳǊ {ƻƳƳŜǊπ
ǊƻŘŜƭōŀƘƴΣ ǿƻ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƧŜŘŜ ǊŀǎŀƴǘŜ !ōŦŀƘǊǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴΦ 
5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǳƴƎ YǀƴƛƎǎǘŜƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǎƛŎƘǘΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 
LƳ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ 
{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǳƴŘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ǝŜŦ ƛƴ 
ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƛƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŀǎǘŜƛōǊǸŎƪŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛπ
ƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƭōǎŀƴŘǎǘŜƛƴƎŜōƛǊƎŜ ōŜƭƻƘƴǘΦ 
¢ŅƎƭƛŎƘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
{ǇŀǖΦ 
WŜŘŜƴ !ōŜƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜƴ ŘŜǎ 
!ǇƻǎǘŜƭǎ tŀǳƭǳǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴΣ .ƛōŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
DǊǳǇǇŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǎΣ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ǎŜƛƴŜ aƛǎǎƛƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ      5ŜƴƛǎŜ tŀǘȊƪŜ 
 



 

му  

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ aƛǘōǊƛƴƎ.ǊǳƴŎƘ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ α½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΥ ǎƛƴƎŜƴΗ  [ƛŜŘŜǊ ǾƻƳ [ƛŜōŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘπ
ǘŜƴά ōŜƎŜƘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ .ǊŜƳƛǎŎƘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎΦ  
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ŀƳ омΦмлΦнлнп ǳƳ мм ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ mƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛōǘΩǎ aƛǘōǊƛƴƎ.ǊǳƴŎƘΗ !ƭǎƻ 
ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ {ǝƳƳōŅƴŘŜǊ ǀƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
ǿŀǎ [ŜŎƪŜǊŜǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴΦ ǊǸ 

 
5Ŝƴ Cƭǳǎǎ ƎŜƪƭŀǳǘΥ  

hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴǎ ²ŀƴŘŜƭ ǾƻƳ 5ƻǊŦ ȊǳǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘ 

aŜƘǊŜǊŜ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǎŎƘƭŅƴƎŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǎŜǊ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘ ŀƳ 
5ƻǊŦ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǎŜǊƪƻǊǊŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ 
муур ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ŘŜǊ Cƭǳǎǎ ŜƴǘȊƻƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ǊŜƳŜƴ ǎƛŜŘŜƭǘŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜ ŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƘŀŦŜƴ ŀƴΦ !ƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ōŜƎŀƴƴ 
ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘŜǎΣ ŘŜǊ ƴǳƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊπ
ǾƻǊǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ǿƛǊƊ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴǎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ƛǎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǊǘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǎŜƛƴŜǊ ŘǀǊƅƛŎƘŜƴ 
9ƛƎŜƴǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŀƘǊǘ ƘŀǘΦ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ ±ƻƎŜƭǎŀƴƎ ŀƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŀŀƭ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜΦ .ƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±I{ .ǊŜƳŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ YƻǎǘŜƴ млϵ 
CǸǊ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ лпнм осм-мнопрΦ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘ 
{a{ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜ ς ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 
²ƛǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 
aŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳπ
ǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ƳǳǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ рл tŀŀǊ 
{ƻŎƪŜƴΣ aǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŀƭǎ όҐ{a{ύ Ȋǳ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŀƴ .ŜŘǸǊƊƛƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ - ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ



 

мф 

  ƛƘǊŜ IƛƭŦŜΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜƴ {ƻŎƪŜƴ 
Ǿƻƴ DǊǀǖŜ ос ς пс ƻŘŜǊ Ƴƛǘ aǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŀƭǎ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ
ǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ LƘǊ 5ƛƴƎΚ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƘŜƭŦŜƴ ς Ƴƛǘ ²ƻƭƭ- ƻŘŜǊ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛπ
ƎŜƴ {ǘǊƛŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ {ǘǊƛŎƪŜǊ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊΚ !ƭƭŜ {ƻŎƪŜƴΣ aǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ 
мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŀō мсΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ {ǘΦ bƛƪƻπ
ƭŀǳǎ κ !Ƴ hƘƭŜƴƘƻŦ мф ƛƴ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳƴŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴΚ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ²ƻƭπ
ƭŜ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀōƎŜπ
ōŜƴ ς ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΗ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лпнм κ сф сф уф лоΦ 
²ŀǎ ƳŜƛƴŜƴ {ƛŜΚ YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ α/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ς рл {a{ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜά ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
{ǘŀŘǧŜƛƭ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΚ 
wŜƎƛƴŜ ²ƻƭǘŜǊǎ ό{ǘΦ aŀǊƛŜƴύ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ όDǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴύ 

aǳǝƎ ς ǎǘŀǊƪ ς ōŜƘŜǊȊǘ ς ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ȊǳƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǘŀƎ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
ŜǊǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ǿƛǊƊ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 
{ŎƘŀǧŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 5ƛŜ [ƻǎǳƴƎ ƳǳǝƎ-ǎǘŀǊƪ-ōŜƘŜǊȊǘ ǎƻƭƭ ǾƻƳ олΦ !ǇǊƛƭ 
ōƛǎ лпΦ aŀƛ нлнр ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ōŜƛ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мнлл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŜƴǜŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ōŜƛƳ 
ά[ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎά ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǾŜǊōƛǊƎǘΦ   
{ǿ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

3Φ hƪǘƻōŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ hũŜπ

ƴŜƴ aƻǎŎƘŜŜ DŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΚ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ōŜƛ tƴ wǸǘŜǊ  



 

нл 

 

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ōƛǧŜǘ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜ 
{ŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ YƛǊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ŀǘǎŀŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ .ǊŜƳƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ Ŝƛƴ 
{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ 
ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊπ
ƳŜȅŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǎŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǎ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΦ  

¦Ƴ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭ Ǿƻƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƳ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

!ǳŦǊǳŦ  
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎōŜŘŀǊŦ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴκtŜǊǎƻƴŜƴΥ 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 5ƛŀƪƻƴ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊΣ tŀǎǘƻǊƛƴ !ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǎǘŜƭƭŜ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ .ǊŜƳƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ¢ŜƭΦ лпнм оо ор со 
CǊŀǳ YǊƛǎǝƴ DƭƻŎƪƻǿΣ ƪǊƛǎǝƴΦƎƭƻŎƪƻǿϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
CǊŀǳ  wŜƎƛƴŜ {ǇƻƘǊ-±ŀƴƪŀƴƴ ǊŜƎƛƴŜΦǎǇƻƘǊ-ǾŀƴƪŀƴƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
ōŜƪ-ƭŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
½ŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ΦƘŜƭǇ  ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ  
YƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ŀƴƻƴȅƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лулл рлплммн ȊŜƴǘǊŀƭŜϪŀƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜΦƘŜƭǇ 
         

                                                                                                 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
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WǳƎŜƴŘ 

 

!ƭǎ DǊŀŬƪŜǊƛƴΣ aŀƭŜǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘƘŀǳŜǊƛƴ 
ƛǎǘ YŅǘƘŜ YƻƭƭǿƛǘȊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜŘŜǳπ
ǘŜƴŘǎǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ LƘǊ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘŀũŜƴ ŘǊǸŎƪǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ 
ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ 
ƴŀŎƘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ŀǳǎΦ 
LƳ tǊƻƧŜƪǘ αYŅǘƘŜ YƻƭƭǿƛǘȊ ς {ǘǊƛŎƘ ǳƴŘ 
¢ƻƴά ǿƛǊŘ Řŀǎ ƻǇǝǎŎƘŜ {ŎƘŀũŜƴ Yƻƭƭπ
ǿƛǘȊΩ ƘǀǊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ς Ŝǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ŝƛπ
ƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻƳ {ŜƘŜƴ ƛƴǎ Iǀπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ 
{ŜƘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ōƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ 
ōŜŀŎƘǘŜƴΦ wŜƎƛƴŀ aǳŘǊƛŎƘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ YŅǘƘŜ YƻƭƭǿƛǘȊ ƛƴ ¢ǀƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ  
ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 

αLŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜǊπ

ōŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳƻǊƎŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ 

ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛπ

ƎŜƴΦέ !ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ 

!ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴΣ aŀǎŎƘŀ YŀƭŜƪƻΣ  
tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ  

!ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘƳŜƴΣ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ 

ƛƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ 

ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 

[ŜǎǳƴƎ !ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ  
aǳǎƛƪ ¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊ 

мф ¦ƘǊ  

https://de.wikipedia.org/wiki/K%C3%A4the_Kollwitz


 

нн  

 



 

но 


