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!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 
ß DŜόƘύǎǇǊŅŎƘŜ      {ŜƛǘŜ р 
ß {ǘŜǊōƭƛŎƘŜ «ōŜǊǊŜǎǘŜ Ǿƻƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ  {ŜƛǘŜ у 
ß hǊƎŜƭ ŬƴŘŜǘ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ    {ŜƛǘŜ мм

WǳƎŜƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

YƛƴŘŜǊ 

YL¢!  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ  

CǊƛŜŘƘƻŦ 
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¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ  5ƛŜ hǊƎŜƭ Ǿƻƴ hǊƎŜƭōŀǳŜǊ !ƭŦǊŜŘ CǸƘǊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ½ŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлнмΦ       CƻǘƻΥ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ 

 
 

b9¦Υ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƛƳ  
!ŎǊȅƭƎƭŀǎƪŀǎǘŜƴ  
±ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ōƛǎƘŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ  ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  {Ŝƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ - YǊƛǎŜ 
ƛǎǘ Řŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 

5ƻŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊŜƳŜǊ ¢ŀƎŜǎπ
ȊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ƴŜǳŜǎǘŜƳ  
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ ŀōȊǳƘƻπ
ƭŜƴΥ  9ƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƭ ŘŜǊ ǇǊŀƪπ

ǝǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜƴ !ŎǊȅƭƎƭŀǎπ
ƪŅǎǘŜƴ ŀƴƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  
½ŜƛǘǿŜƛǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴπ
ŘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŅǎǘŜƴΥ 
IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ tƛƭƎŜǊǿŜƎŜƴΣ CƭȅŜǊ 
ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎΣ  YŀǊǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΧ  
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƭƻƘƴǘ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ αŜŎƘǘŜƴά DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ - ōŜŘƛƴƎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΦ ǊƘ 

!ƪǘǳŜƭƭ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнн- 
ƧŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
Iŀǎǘ 5ǳ 5ƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǸōŜǊ αŘƛŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ Dƻǧά 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ  5ƛǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ƻō Ŝǎ ƛƘƴ ƎƛōǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǎƻ ƛǎǘΣ ǿŀǎ 
ŘŜǊ ǿƛƭƭΚ  
5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ α.ƭƛŎƪ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴά  Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ  ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтΥлл - мтΥпр  ǎǘŀǧ ǳƴŘ 
ŘŀǳŜǊǘ Ŝƛƴ WŀƘǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘǎǘ  5ǳ ƛƳ  DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΥ лпнм- см пл лмΗ 
bƛŎƘǘ ǿŀǊǘŜƴ ς ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

о 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

YL¢!  

ăUnd der Herr sprach: Ich habe 

gesehen das Elend meines Vol-

kes in Ägypten. Ich habe gehört 

ihr Geschrei über ihre Be-

dränger. Ich habe verstanden ihre 

Leiden. Ich bin heruntergekom-

men, sie zu erretten aus der 

Hand der Ägypter und sie her-

auszuf¿hren aus der Sklaverei.ò 
aƻǎŜ оΣт-уŀ 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ  
ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
±ƻƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 
Ƙŀƭƭǘ DƻǧŜǎ {ǝƳƳŜ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΣ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
aŀƭ ǎǘŀǳƴŜƴŘ ǾŜǊƴƻƳƳŜƴ 
Ǿƻƴ aƻǎŜ ŀƳ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ 
5ƻǊƴōǳǎŎƘΥ άLŎƘ ƘŀōŜ 
ƎŜǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƘǀǊǘΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ƭŜƛŘŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ Řŀ 
ǎŜƛƴΦέ 9ƴƎŜƭΣ ²ƻǊǘΣ CŜǳŜǊΣ [ƛŎƘǘΣ 
²ƻƭƪŜΣ ǎǘŀǊƪŜ IŀƴŘΣ 
ŀǳǎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜǊ !ǊƳ ς ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
Ŝǎ ƴŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴ 5ŀ-{Ŝƛƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘ 
ǎŜƛƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳΣ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴΣ 
ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘƛŎƘ 
ōŜŦǊŜƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴǎǘ aƻǎŜ  
Řŀǎ DƻǧŜǎǾƻƭƪ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƪƭŀǾŜǊŜƛ 
&ƎȅǇǘŜƴǎ ōŜŦǊŜƛǘŜΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ IŅƴŘŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 

9ǊōŀǊƳŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜǊ 
{ƪƭŀǾŜǊŜƛ ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ 
ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘΣ ǿƻ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘ aƛƭŎƘ ǳƴŘ  
IƻƴƛƎ ƅƛŜǖŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŎƘ 
ōŜŦǊŜƛŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊΣ άǎƻ ǎŎƘǿŜǊ 
ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎ ŘŜǎ 
ŀƴŘŜǊƴ 
DƴŀŘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ȊƛŜƭƭƻǎΣ 
ǳƴŀǳŶƴŘōŀǊ ǎƛƴŘέ όǿƛŜ 
ŘŜǊ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘŜǊ-
ǇǊƛŜǎǘŜǊ Iǳǳō hƻǎǘŜǊƘǳƛǎ 
Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘύΦ Lƴ 
ǎƻƭŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ 
9w Řŀ ǎŜƛƴΦ {ƻ ǳƴǾŜǊ-
ōǊǸŎƘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Dƻǧ Řŀ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴ όōƛō-
ƭƛǎŎƘŜǊύ bŀƳŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘΥ LŎƘ ǿŜǊŘŜ Řŀ ǎŜƛƴ ς 

WI²IΦ 
²ƛŜ ŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǝƳƳŜ ŘŜǎ DŜǿƛǎǎŜƴǎΥ ά[ƛŜōŜ 
ŘŜƛƴŜ bŅŎƘǎǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ 
5ǳΦέ 5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƧǸŘƛǎŎƘ-ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 
ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
ŀƭƭŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ DŜōƻǘŜΦ ²ƻǊǘŜΣ 
ŘƛŜ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ 

  !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 
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/ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴƎŜŘǳƭŘΦ {ƛƴŘ 
ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƭŜƛŘΣ ŘŜƴ [ƻŎƪπ
ŘƻǿƴΚ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǳǊŎƘǘπ
ōŀǊΥ ŜǊ ƛǎǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΣ ŜǊ ƛǎǘ ŜǊƳǸπ
ŘŜƴŘΣ ȊŜǊƳǸǊōŜƴŘΣ ŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 
ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ŘŜƴ {ƘƻǇǇƛƴƎπ
ōǳƳƳŜƭΣ ƪŜƛƴ YƴŜƛǇŜƴōƛŜǊŎƘŜƴΣ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ōŀƭŘ Ǿƻπ
ǊǸōŜǊ ƛǎǘΦ 
!ōŜǊ 5!{ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜƛŘΦ 5ŀǎǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ YǳƘ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ ƎŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ ²ŀǎ ǎƻƭƭ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 
DŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƴŜƭƭǘŜǎǘǎΣ ŘŀǾƻǊ ƛƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǳƴŘ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘΥ LƳǇƊŜǊƳƛƴŜΣ ²ƛǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘΣ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀΣ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴπ
ƎŜƴΣ Ƴƛǘκŀƴ /ƻǊƻƴŀ ǎǘŜǊōŜƴΣ aŀǎπ
ƪŜƴΣ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴΣ LƳǇŦǇƅƛŎƘǘΣ 
YƻǎǘŜƴΣ ±ƻǊŘǊŅƴƎƭŜǊΣ wŜƛǎŜǾŜǊōƻπ
ǘŜΣ YƛǘŀǎΣ LƳǇŦǇǊƛƻǊƛǘŅǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ-
DŜƭŘΣ LƳǇŦǇŀǎǎΣ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘŜ .Ŝπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ [ŅƴŘŜǊ-
9ƎƻƛǎƳǳǎΣ {ǇŀƘƴ-±ŜǊǎŀƎŜƴΣ  ŦŜƘπ
ƭŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΧ Φ ¦ƴƎŜƴƛŜǖπ
ōŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9Ƴπ
ǇǀǊǳƴƎǎōǊŜƛ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳΣ ǿŜƛƭ Ȋǳ 
ǾƛŜƭŜ YǀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ǀũŜƭƴ ŘŜǊ 
9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ       ό tǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎǎπ

ǎǳŎƘǘΣ   ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ      ²ŀƘƭŜƴΣ  
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ 9Ǝƻƛǎπ
ƳǳǎΣ [ƻōōȅƛǎƳǳǎΣ .ŜǎǎŜǊǿƛǎǎŜǊŜƛΣ 
ΦΦΦύ ŘŀǊƛƴ ƘŜǊǳƳǊǸƘǊŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŘŜƴƪŜΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ 
YǳǊǎΣ ƪŜƛƴ {ŎƘƭƛƴƎŜǊƴΣ ƪŜƛƴ IŜǊǳƳπ
ƴǀǊƎŜƭƴΣ ǾǀƭƭƛƎŜ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘΣ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǾƻƳ ½ƛŜƭΥ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘŜƴ 
±ƻǊǊŀƴƎΦ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀƴƎŜōƻǘŜΣ ǳƴǎŜǊŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
α¢ŜƭƪƻΩǎάΥ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ό±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ DǊŜƳƛŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΣΦΦΦύΣ ŦǸǊǎ DŜƳǸǘ όαYƭǀƴ- 
ǎŎƘƴŀŎƪάύΣ ŦǸǊ ƎŜƛǎǝƎŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ 
ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊƭŜǎǳƴƎŜƴύΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ό.ƛōŜƭƭŜǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘύΣ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŜŜƭŜƴ ό!ƴŘŀŎƘǘŜƴύΦ 

¦ƴŘ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŦǊŜǳǘΥ 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊŜƎŜ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜǊǎǘŜ {ǝƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ  

Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜǊŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
[ƻō ǳƴŘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎΚ ƧǊ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

р 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ DŜόƘύǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ƛƳ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ tŀǊƪ 
ȫ{ǇŀȊƛŜǊŜƴ  ƎŜƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǳǊȊǳǊπ
ƭŀǳō ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜȰ- ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
¦Ǌƭŀǳō ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ aƛǧŜ aŀƛ 
ŀƴ ƧŜŘŜƳ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŜƛƴΦ  

5ŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜ 
Ƴŀƭ ƪǳǊȊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǊŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 
ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴŘ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƻƘƴŜ !ǳƅŀƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ 5ƻŎƘ 
ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ  ŘƛŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 
ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎΦ ²ŀǊǳƳ ŀƭǎƻ 
ƴƛŎƘǘ ǊŀǳǎƎŜƘŜƴΚ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜŜ 
Ȋǳ ŘŜƴ DŜόƘύǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 
{ŎƘǀƴŜ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŜōǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ƛƴ YƭŜƛƴǎǘƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ  
ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Σ !ƴǘŜƛƭ 
ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ DŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ 
ǊǳƴŘ мр - нл aƛƴǳǘŜƴ 5ŀǳŜǊ ƛƳ 
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ tŀǊƪΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ 
wǳƴŘŜΦ  
²ŜǊ ƧŜǘȊǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ 
ό¢ŜƭΦ см пл лмύ ŀƴΦ 5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴπ
ŘƻǊŦ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǿŜŎƪǎ ƎŜƴŀǳŜπ
ǊŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ōŜƛ LƘƴŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ YǳǊȊǳǊπ
ƭŀǳō - ŀǳǖŜǊ ŜƛƴŜƳ  
wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ- 
ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ  
²ŜƎŜΦ ǎǿ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

с 

hǎǘŜǊǿƛŜǎŜ  

9ƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΣ Řŀǎ ǿŅǊŜ 
ǿŀǎΗ hǎǘŜǊƴ  ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ CŜƛπ
ŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƘǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ - ǎƻ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴ ς ƭƛŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΥ 
CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜΣ 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ 
hǎǘŜǊŦǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪΣ  
CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ  
9ƛƴŜ hǎǘŜǊŜƛπ
ǿƛŜǎŜ Ƴƛǘ 
ōǳƴǘŜƴ CŀǊπ
ōŜƴ ǳƴŘ 
²ƻǊǘŜƴ ǎƻƭƭ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  
 
!ǳǎ ŘŜǊ LŘŜŜ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ hǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘΣ ŘƛŜ LŘŜŜ ȊǸƴŘŜǘ 
ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ōŜƪƻƳƳǘ wŀǳƳΦ 
9Ǌǿƛƴ ²ŜƛŘŜ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ .ǳƴǘŜ 
.ŜǊǎŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ŀōŦŀƭƭŅǊƳǎǘŜ 
±ŀǊƛŀƴǘŜΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ hǎπ
ǘŜǊŜƛŜǊ ŀǳǎ ȊǿŜƛ IƻƭȊŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ 
Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ Dŀƴǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǊƪπ
ǎǘŀǧ ŀǳǎƎŜǎŅƎǘΦ Lƴ ŘƛŜ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ²ƻπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ǳƴŘ ƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ {ƻ 
ǎŎƘǀƴŜ aƻǝǾŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Ŝƛƴǎ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ  
 

          DŜƘŜƛƳƴƛǎ   
  [ŀŎƘŜƴ   

           [ƛŎƘǘ  
CǊŜƛƘŜƛǘ  
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎ        
      {ǳŎƘŜƴ    
CƛƴŘŜƴ 
²ŀŎƘǎŜƴ 
IƻũƴǳƴƎ  
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
LŎƘǘȅǎΦ  

!Ƴ hǎǘŜǊπ
ƳƻǊƎŜƴ 
ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 

²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ōƭǸƘŜƴ 
.ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ƻǊǘŜΦ  
hǎǘŜǊƴ- ŀƴŘŜǊǎΦ ǊǸ 

5ŀƴƪ ŀƴΥ YǊƛǎǝƴŀ 5ǀǘǎŎƘŜƭΣ wƻǎŜπ
ƳŀǊƛŜ wƻŘŜΣ IŜƭƎŀ [ŀƴŘǿŜƘǊΣ 
.ƛǊǘŜ .ŜƘǊŜƴǎΣ !ƴǘƻƴƛŀ YǊŀƳŜǊ 
{ǘŜŶ tǊŜƛƴŜ - YǊŀƳŜǊΣ  /ƘǊƛǎǘŀ 
DŀƴǎΣ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦΣ WǳƭŜΣ 
.ŞƭŀΣ {ŀƴŘǊŀΣ ǳƴŘ aƛŎƘŞƭ IƻŀǊŀǳΣ 
aƻƴƛƪŀ aǸƭƭŜǊΣ YŀǊƭ IŜƛƴȊ DŀƴǎΣ 
9Ǌǿƛƴ ²ŜƛŘŜΣ WǳƭƛŀƴŜΣ {ƻǇƘƛŀ ǳΦ 
[ǳƪŀǎ 5ƛǧƳŜǊΦ 
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¦ƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ -  
Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎΗ  
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƎǊŀōŀƴƭŀƎŜ 
±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎΣ Ȋǳ ǿƛǎπ
ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ƻŘΣ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ƴƛŎƘǘ 
Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƛƴ ŘŜƳ IŜǊōǎǘƎŜπ
ŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ 
aŀǊƛŀ wƛƭƪŜΦ 9ƛƴ 
ǇŀŀǊ ½ŜƛƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
DŜŘƛŎƘǘŜǎ ȊƛŜǊŜƴ 
ƴǳƴ ŘƛŜ .ŀǳƳƪǊƻƴŜ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ¦ǊƴŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ 
ƎǊŀōŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ  
ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DƭƻŎƪŜƴπ
ǘǳǊƳ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎǘΦ  
5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŜŘƭŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƳ ƎŜƘƻπ
ōŜƴŜƴ tǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘ 
ōƛŜǘŜǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ȊǿǀƭŦ 
9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ 
tŀǊǘƴŜǊƎǊŀōǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ   ŀǳŎƘ ƛƳ Ǿƻπ
Ǌŀǳǎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳǎǎǳπ
ŎƘŜƴΦ  
5ƛŜ LŘŜŜ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ 

ƪŀƳ ǾƻƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 5ƛŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 
IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ 5ƛǧǊƛŎƘ- 
DǊŀōƳŀƭŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ 
ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ-  ōŜŘƛƴƎπ

ǘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƳ  
CǊƛŜŘƘƻŦ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ 
ŜŎƘǘŜƴ α9ȅŜŎŀǘŎƘŜǊά 
ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ  
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ 
CǊŀǳ {ŎƘŀŘ ǾƻƳ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΦ Ǌǎ 

IŜǊōǎǘ 
5ƛŜ .ƭŅǧŜǊ ŦŀƭƭŜƴΣ  
ŦŀƭƭŜƴ ǿƛŜ Ǿƻƴ ǿŜƛǘΣ 

ŀƭǎ ǿŜƭƪǘŜƴ  
ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭƴ  
ŦŜǊƴŜ DŅǊǘŜƴΦ 

 
 

{ƛŜ ŦŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ  
ǾŜǊƴŜƛƴŜƴŘŜǊ  
DŜōŅǊŘŜΦ 

 
 
 
¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ  
bŅŎƘǘŜƴ ŦŅƭƭǘ  
ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ 

9ǊŘŜ 
ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ  

{ǘŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǎŀƳƪŜƛǘΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ŦŀƭƭŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ IŀƴŘ Řŀ ŦŅƭƭǘΦ 

¦ƴŘ ǎƛŜƘ  
ŘƛǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴΥ  
9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ 9ƛƴŜǊΣ  
ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ CŀƭƭŜƴ 

ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǎŀƴƊ  
ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ IŅƴŘŜƴ 

ƘŅƭǘΦ 

wŀƛƴŜǊ aŀǊƛŀ wƛƭƪŜ 
 

CǊƛŜŘƘƻŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

у 

{ǘŜǊōƭƛŎƘŜ «ōŜǊǊŜǎǘŜ ǎƻǿƧŜǝπ
ǎŎƘŜǊ  YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜǊ ƛƳ 
ƘŜǳǝƎŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ  
±ƻƴ мфпм ōƛǎ мфпр ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ 
ŀƴ ŘŜǊ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ α!ƴ ŘŜǊ 
CǳŎƘǘŜƭƪǳƘƭŜά ǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
!ǳǘƻōŀƘƴǸōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ŘǊŜƛ ƎǊƻǖŜ 
[ŀƎŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǸōŜǊ оΦллл 
YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ǎƻƎΦ ƴƛŎƘǘ 
αǊŜƛŎƘǎŘŜǳǘǎŎƘŜά ½ǿŀƴƎǎ- ǳƴŘ 
CǊŜƳŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
ǳƳ ŘƛŜ ǎǘŜǊōƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǊŜǎǘŜ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DŜŦŀƴƎŜƴŜǊ ƴŀƘƳ  
tŀǎǘƻǊƛƴ wǸǘŜǊ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛƴ tǊƻŦΦ 
¦ǘŀ IŀƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŀŘǘƻǳǊ ǳƴŘ 
.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 
 

{ŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴ ǸōŜǊ 
CǊƛŜŘƘǀŦŜΣ ƭŜǎŜ LƴǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜ {ȅƳōƻƭŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŜǊōŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ōŜπ
ǊǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŘŀǘŜƴ ŀƴŘŜǳǘŜƴΣ ƛŎƘ 
ƳŀƎ ŘŜƴ bŀǘǳǊǊŀǳƳ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎǘŀƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ŘŜǊ ŀƭƭ Řŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǊΦ  YŜƛƴ 
αǳƳƘŜƎǘŜǊά wŀǳƳΣ ǿƛŜ Ŝǎ Řŀǎ 
²ƻǊǘ αCǊƛŜŘƘƻŦά ƛƳ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎǎƛƴƴ 
ƳŜƛƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ hǊǘ ƛƳ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ ǿŀǊ Ƴƛǘ {ǘŀŎƘŜƭπ

ŘǊŀƘǘ ǳƳƎŜōŜƴΣ ŀƭǎ ƘƛŜǊ ǎƻǿƧŜǘΦ 
YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ōŜŜǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

όCƻǘƻǎΥ IŀƴǎǇŜǘŜǊ IŀƭƭŜύ 

α²ŀǎ ŜǊȊŅƘƭǘ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ŀƳ .ŀƘƴπ
ŘŀƳƳΚάΣ  ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ¦ǘŀ IŀƭƭŜΥ  
α²ŀǎ ƘŜǳǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜƭŅƴŘŜ ƛǎǘΣ 
ǿŀǊ ŀō bƻǾŜƳōŜǊ мфпм Ŝƛƴ CǊƛŜŘπ
ƘƻŦ ŦǸǊ ǎƻǿƧŜǝǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜπ
ƴŜΦ hƪǘƻōŜǊ мфпм ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ слл ǎƻǿƧŜǝǎŎƘŜ 
YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƛƴ ŘŜƳ Ƴƛǘ {ǘŀπ
ŎƘŜƭŘǊŀƘǘ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘŜƴ ½ǿŀƴƎǎƭŀπ
ƎŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ IŜŜǊǎǘǊΦ ол ǳƴǘŜǊΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƻǿπ
ƧŜǝǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ȊǳǊ 
½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 
ƻũŜƴŜƴ ²ŀƎƎƻƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴȊǳπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘǿŅŎƘǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƘƛƎ ƛƴ 
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ŀƴΦ wǳƴŘ оул Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ǎǘŀǊōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ōȊǿΦ ²ƻŎƘŜƴ ŀƴ aŀƴƎŜƭŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ȅǇƘǳǎπ
ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ  
²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ½ǿŀƴƎǎƭŀƎŜǊǎ ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ !ǳŦ [ǳƊπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊƛŜƎǎ- 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

ф 

DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

ƳƻƴŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ŀƭǎ DŜπ
ƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ DǊŀōǊŜƛƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 
{ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘȊŀǳƴ  ǎŜƘǊ  Ǝǳǘ  Ȋǳ   ŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ 
YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǊŜƳŜǊ 
.ŜƘǀǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƭƭƛƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ŦƻǊŘŜǊǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƻǊǘŜ 
ŀƭƭŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ 
bŀǝƻƴŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ LƳ 
aŀƛ мфпс ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǎƭŜōǎπ
ƘŀǳǎŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ƎŜƴŀǳ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ мфпс ŎŀΦ 
тпн DǊŅōŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
мфпт ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ {ŜƴŀǘΣ ŘƛŜ 
αǳƴƎŜŦŅƘǊά улл ŘƻǊǘ .ŜǎǘŀǧŜǘŜƴ 
ǳƳȊǳōŜǧŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŀǊ ŘŜǊ 
CǊƛŜŘƘƻŦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ ²ŜǎŜǊπ
ǎŀƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǇǸƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ IŜǊōǎǘ 
мфпу ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ 9ȄƘǳƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ƻǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǎǘŜǊōƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǊŜǎǘŜ Ǿƻƴ ппс 
¢ƻǘŜƴ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǳƴōŜƪŀƴƴπ
ǘŜ ¢ƻǘŜ ƛƳ 9ƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hǎǘŜǊπ
ƘƻƭȊŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ǿƛŜŘŜǊōŜǎǘŀǧŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎŀǊπ
ŎƘƛǾǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛƴ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦƎŜƭŅƴπ
ŘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜǊōƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǊŜǎǘŜ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ нул ǎƻǿƧŜǝǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎǎƎŜπ
ŦŀƴƎŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 
ǎǘŜǊōƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǊŜǎǘŜ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ .ǊŜƳŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭπ

ǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǎƻǊƎǎŀƳ ŀǳǎƎŜƎǊŀπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊ плл 
ƭŜŜǊŜƴ DǊŅōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎƳŀǊƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦά 
9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎƳŀǊƪŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ƘŀǘΥ 5ƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ƻǘŜƴ ŀƭǎ hǇŦŜǊ ŘŜǎ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 
ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎΣ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀōƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ wǳƘŜǎǘŅǧŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ hǎǘŜǊƘƻƭȊ 
ƛǎǘ ƛƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊΣ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YƻƴƅƛƪǘōŜπ
ǿŅƭǝƎǳƴƎ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎŬƴŘǳƴƎΦ 

LƳ Wǳƴƛ ŬƴŘŜǘ 
ŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ 
ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ 
ǎǘŀǧΦ ¢ŜǊƳƛƴ 
ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
!Ƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ 
YǊŜǳȊ α!ƴ ŘŜǊ 
wŜƛǘōǊŀƪŜά Ŭƴπ
ŘŜǘ ŀƳ ннΦлсΦ 

ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  
LƴƛǝŀǘƻǊŜƴΥ ±ŜǊŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-
wǳǎǎƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎǘŀƎŜΣ Řŀǎ .ǊŜπ
ƳŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎŦƻǊǳƳΣ ŘƛŜ .L hǎƭŜōǎπ
ƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳȊǳΦ ǊǸ 

 DŜƳŜƛƴŘŜ 
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мл 

¢ŜƭŜŦƻƴ- {ƻƴƴǘŀƎǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
5ŀǘǳƳ 
                       hǊǘ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ  
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ  
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ 

лсΦлсΦ 
мΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

моΦлсΦ 
нΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

нлΦлсΦ 
нΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

нтΦлсΦ 
оΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

лпΦлтΦ 
пΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

ммΦлтΦ 
рΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

муΦлтΦ 
сΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

нрΦлтΦ 
тΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

лмΦлуΦ 
уΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

луΦлуΦ 
фΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

мрΦлуΦ 
млΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

ннΦлуΦ 
ммΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

нфΦлуΦ 
мнΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

лрΦлфΦΦ 
моΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

мнΦлфΦ 
мпΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

мфΦлфΦ 
мрΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

нсΦлфΦ 
мсΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  

лоΦмлΦ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

  

 ¢ŜƭŜŦƻƴ - !ƴƎŜōƻǘŜ  
 ƛƴ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴȊŜƛǘ  
  
 .ƛǧŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴǿŅƘƭŜƴΥ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ                        лпнм - утт офф то 
 tLb bǳƳƳŜǊ                     мстс                        
 ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƎƴŀƭǘƻƴ wŀǳǘŜǘŀǎǘŜ ŘǊǸŎƪŜƴ όІύ 
 

  ǎƻƴƴǘŀƎǎΣ ммΦлл ¦ƘǊ   
   όǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴύ 

     !ƴŘŀŎƘǘ ƭƛǾŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
 

 Lƴ tƭŀƴǳƴƎΥ  
  ŀō tŬƴƎǎǘŜƴΣ {ƻƴƴǘŀƎǎ млΦлл ¦ƘǊ   

    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΗ  
        .ƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 
 

  ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мрΦол ¦ƘǊ 

    YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ - ŘǸǧ ǳƴ Řŀǧ  
  
  ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ муΦлл ¦ƘǊ 

    CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘ  
 

  ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мтΦлл - мтΦнл ¦ƘǊ 

    .ƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ 
     9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΗ 
 

 

  Ϧ9-aŀƛƭ ŦǸǊ 5ƛŎƘϦ 
   αDŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ȊǳƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜά ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ    
   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΗ 
   DŜǊƴŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ōŜƛ  tŀǎǘƻǊƛƴ wǸǘŜǊΦ  



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

5ƛŜ αYǀƴƛƎƛƴά ǿŜƛƭǘ ƴǳƴ ƛƴ  
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΗ 
5ƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ōǊƛƴƎǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƳǇƻπ
ǊŜ ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜǊ CǸƘǊŜǊƻǊƎŜƭ ǿŜƛπ
ŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
9ƳǇƻǊŜ ƪŀƴƴ ŀǳǎ tƭŀǘȊƎǊǸƴŘŜƴ 
ƪŜƛƴŜ tŦŜƛŦŜƴƻǊƎŜƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΣ ŘƛŜ hǊƎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ  
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƎǊƻǖ -  ŀƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛŜƴ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
ǊǳƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DƛŜπ
ōŜƭǎŜƛǘŜΦ  
{ŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ōŜǊŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ hǊƎŜƭ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŜǊƪƭƛƴπ
ƎŜƴ ǎƻƭƭΦ  
¦ƴǎŜǊŜ αŀƭǘŜά YǀƴƛƎƛƴ Ƙŀǘ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ aƛǎǘŜƭπ
ōŀŎƘ όōŜƛ ²ƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 
aŀǊǝƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 
ǎŎƘǀƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 
Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘŜƳ hǊƎŜƭōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ 
ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
hǊƎŜƭ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ²Ŝƛƴ ȊǳƎŜπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ 
hǊƎŜƭǇŦŜƛŦŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
9ǊǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  ŀƭǎ hǊƎŜƭπ
ǾŜǊƪŅǳŦŜǊ рл CƭŀǎŎƘŜƴ ²Ŝƛƴ ŀƭǎ 
α¢ǊƛƴƪƎŜƭŘά ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎ Řŀπ

Ȋǳ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƳ DǊǳƴŘŜ ƴŀƘŜƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ǳƎŀōŜΥ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 
ƭƛŜƎǘ ƛƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭΗ  

CƻǘƻǎΥ  
wΦ IŀǊȊƳŜȅŜǊ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мн 

Yƛǘŀ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ wŜƎŜƭōŜǘǊƛŜō 
²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΥ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ƛƳ IƻƳŜhŶŎŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ wŜƎŜƭōŜǘǊƛŜō ǿŀǊ ƧŜŘŜ 
α.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳά ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ ±ƛŜƭ 
!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳΣ ŘŜƳ ŀƭǎ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ 
Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀōπ
ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎπ
ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Yƛǘŀ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ƛŜǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ōŜπ
ǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
ǎȅǎǘŜƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ  ŘƛŜ 
Yƛǘŀ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ α5ŀǎ ƎƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘά 
ǎŀƎǘ YƛǊǎǘŜƴ aŜƛƴƪŜΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
YƛǘŀΦ α5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōǊƛƴƎŜƴ  ƛƘǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
YƛǘŀΤ ǎŜƭōǎǘ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴΦά  
CǸǊ ŘŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴπ
ŘŜǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ 
!ƳǇŜƭǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ŝƛπ
ƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǘǊƛǧΦ 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ - ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜǎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ wŜƎŜƭōŜǘǊƛŜō ǳƳπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǝǊƴǘƘŜǊƳƻπ
ƳŜǘŜǊ CƛŜōŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΦ  ƪƳ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мо 

Yƛǘŀ {ŜŜǿŜƴƧŜǎǘǊŀǖŜ 
9ƛƴ α{ŎƘǳƭƪƛƴŘά ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ 
ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 
hƊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ 
ƘƛƴǿŜƎ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
5Ŝƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǝƊ ǳƴŘ {ŎƘŜǊŜ 
Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ ½ŅƘƭŜƴ ƛƳ aƻǊπ
ƎŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǝǎŎƘ ŘŜπ
ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƘŜ ŀƴȊƛŜπ
ƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ  ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦǎ 
[ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜΣ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƛŜπ
ƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƳŜǊƪōŀǊΦ ¦ƴƎŜǿǀƘƴπ
ƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜ [ŜǊƴȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦȊǳƘƻƭŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ƎŜƘǘΣ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ Yƛǘŀ Řŀǎ  
{ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ ƭǀǎŜƴ ƪƭŜƛƴŜ wŜŎƘŜƴπ
ŀǳŦƎŀōŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ {ŎƘǊŜƛōǸōǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊπ
ƭƛŜŘΦ 5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǳƳ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ &ƴƎǎǘŜ 
ŀōȊǳōŀǳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ αDǊƻǖǿŜǊŘŜƴά Ȋǳ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ  
tŀǎǘƻǊƛƴ wǸǘŜǊ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ hǇŜƴ!ƛǊ !ƴŘŀŎƘǘ 
ƎǊǳǇǇŜƴǿŜƛǎŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ ōƳ 

YL¢! 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мп 

 
aƛǧǿƻŎƘ 
лфΦлл ¢ŜŜǎǘǸōŎƘŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 
¢ŜŜǎǘǳōŜΣ [ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊΦ му 
LƴŦƻΥ /ƘǊƛǎǘŀ YǊŀƳŜǊΣ CƻƴΥ см 
сф фру 
млΦлл DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ 
CǊŀǳŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ DǊǀǇŜπ
ƭƛƴƎŜƴ 
ƧŜŘŜƴ оΦ aƛǧǿƻŎƘ 
LƴŦƻΥ tƴΦ wǸǘŜǊ 
мрΦлл {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ ƘŅǳǎŜǊ 
DǊǀǇŜƭƛƴπ ƎŜƴ ǳƴŘ 
hǎƭŜōǎπ ƘŀǳǎŜƴ ƛƳ 
²ŜŎƘπ ǎŜƭ 
LƴŦƻΥ 5Φ {ǘŜŦŀƴ 

²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 
tΦ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ 
.ǳǎǘǊŀƴǎŦŜǊΥ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ 
мфΦлл «-пл CǊŀǳŜƴƎǊǳǇπ
ǇŜ 
WŜŘŜƴ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻπ
ƴŀǘΣ  
¢ŜŜǎǘǳōŜ [ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊΦмуΣ  
LƴŦƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ Cƻƴ 
см пл лм 
муΦлл α!ƭǘŜά aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΣ ƧŜŘŜƴ 
мΦ aƛǧǿƻŎƘ 
LƴŦƻΥ 5Φ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦΣ ǎǘŜπ
ŦŀƴΦǿŜƛǘŜƴŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
мфΦол aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴΣ ƧŜŘŜƴ нΦ aƛǧπ
ǿƻŎƘ 
LƴŦƻΥ 5Φ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦΣ ǎǘŜŦŀƴΦǿŜƛǘŜƴŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜ-
ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мрΦол DƛǘŀǊǊŜ ŦǸǊ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ  

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ 
aƻƴǘŀƎǎ 
.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ                   мфΦол ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ 
/ƘƻǊƅǀǘŜƴ                    муΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ          мсΦлл ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ  
aƛǧǿƻŎƘǎ 
DƭƻŎƪŜƴŎƘƻǊ                   муΦол ¦ƘǊ 
/ƘƻǊ Dh{9a                   нлΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
/ƘƻǊ /Ihwƛƻǎ                   муΦол ¦ƘǊ 
  
tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊ ƴŀŎƘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

WǳƎŜƴŘ 

Yƛǘŀ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊΦ м 
[ŜƛǘǳƴƎΥ YΦ aŜƛƴƪŜΣ CƻƴΥ сф сф уф ол 
Yƛǘŀ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ {ŜŜǿŜƴƧŜǎǘǊŀǖŜ фн 
[ŜƛǘǳƴƎΥ YΦ YŀƳǇƘƻũ ǳΦ aΦ YƴƛŜǎΣ CƻƴΥ сф сп уп мл 
YǊƛǇǇŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ {ŜŜǿŜƴƧŜǎǘǊΦ фу 
[ŜƛǘǳƴƎΥ YΦ YŀƳǇƘƻũ ǳΦ aΦ YƴƛŜǎΣ CƻƴΥ сф сп уп мл 
 

/ǊǀǇǎΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с-мн {ŀƳǎǘŀƎǎΣ  
ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ Ǿƻƴ мл-мн ¦ƘǊΦ  
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΤ  млΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ 
LƴŘƻƻǊ-½ŜƭǘƭŀƎŜǊ 
/ǊǀǇǎ-CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ 
!ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

YƻƴŬ-/ŀŦŞΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦол -мтΦлл 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ  мтΦлл - мтΦпр 
CǊŜƛȊŜƛǘΥ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 
 
 
 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦол - нмΦлл  
CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ  
WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
CƛƭƳƴŅŎƘǘŜ  
WǳƎŜƴŘōŀƴŘ 
!ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 
w!½ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ - .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ǳƴŘ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 
w!½-²Ŝǎǘ YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭπ

ƭŜΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘǎǘǊΦ 
мтκму 
LƴŦƻΥ Cƻƴ оу мс мрΣ 
CŀȄ оу мс ну 
aƻƴǘŀƎ 
hũŜƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŦǸǊ DŜƅǸŎƘπ
ǘŜǘŜ 

млΦлл-мнΦллΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
LƴŦƻΥ  tƴΦ wǸǘŜǊΣ ŀƭπ
ƳǳǘΦǊǳŜǘŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-
ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
aƻƴǘŀƎǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ 
¢ŜŜǎǘΦ [ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊΦ му 
мрΦол-мтΦолΣ LƴŦƻΥ LƭǎŜ ²ŜōŜǊΣ 

Cƻƴ см пф пн 
wŜƛǎŜπ ƭǳǎǘ ς .ƛōŜƭƭŜǎŜƴ ƻƘƴŜ YƻũŜǊΣ 
мтΦлл - муΦол 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴΣ ƧŜŘŜƴ пΦ aƻƴǘŀƎ 
LƴŦƻΥ tΦ wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜΣ ōƭŀƴƪŜϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ с -мн 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
²ŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ¢ŀƎŜΣ ½ŜƛǘŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴΣ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 
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DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мр 

bƛƭǎ IǳǎŎƘƪŜ 
[ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ муΣ нунот .ǊŜƳŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΣ 5ƛΣ 5ƻΣ CǊ у-мо ¦ƘǊΦ aƛ мо-му ¦ƘǊΣ 
CƻƴΥ см пл лмΣ CŀȄ см сс ммлΣ 9ƳŀƛƭΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΥ ƳƻƴƛƪŀΦƘŀŜƘƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ    

 

wŜōŜŎŎŀ {ŎƘŀŘ 
CƻƴΥ сф сф уф мл      aƻΣ 5ƛΣ 5ƻΣ CǊΦ фΦол-ммΦол ¦ƘǊ  
9ƳŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘƘƻŦΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎ     фΦол-ммΦол  
                                                         aƛǧǿƻŎƘ мрΦлл-мтΦлл 
WǸǊƎŜƴ wƻƳŀƘƴ  
CƻƴΥ см пл лм 
9ƳŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ  
aƻōƛƭΥ лмрм - нн фн ул мл 
9ƳŀƛƭΥ  ōƭŀƴƪŜϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

!ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ 
CƻƴΥ    лпнм - фу уу рм нл 
9ƳŀƛƭΥ ŀƭƳǳǘΦǊǳŜǘŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 
 
 

wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ  
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ о Σ CƻƴΥ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƎΦ ¦Ƴōŀǳ ƪŜƛƴ CŜǎǘƴŜǘȊ 
9ƳŀƛƭΥ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

{ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ  
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ CƻƴΥ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƎΦ ¦Ƴōŀǳ ƪŜƛƴ CŜǎǘƴŜǘȊ  
9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜŦŀƴΦǿŜƛǘŜƴŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊΣ  
CƻƴΥ сф фс фммΣ aƻōƛƭΥ лмсл - фс тм пн по 
9ƳŀƛƭΥ ǳǿŜΦōŀǊƪŜƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦŎƘƻǊƛƻǎΦōƭŀƴƪƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 
 

 
{ŀǎŎƘŀ aƛŜǖƴŜǊ 
CƻƴΥ    лмтм- от ту псф 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀǎŎƘŀΦƳƛŜǎǎƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
 

 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀƳǇƘƻũΣ  aŀƎŘŀ YƴƛŜǎ  
{ŜŜǿŜƴƧŜǎǘǊŀǖŜ фн  
CƻƴΥ сф сп уп млΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƎǊƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 
YƛǊǎǘŜƴ aŜƛƴƪŜ  
CƻƴΥ сф сф уф олΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƻǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ 
 

 
CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
 

 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 

 
 

tŀǎǘƻǊ κ tŀǎǘƻǊƛƴ 

 

 
 

 

 

 
 

5ƛŀƪƻƴŜ 

 
 

 

 
 

 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ 

 

 
 

 

 

 
YǸǎǘŜǊ 

 

 

 

 
 

Yƛǘŀ Ҍ YǊƛǇǇŜ  
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
 

 
 

Yƛǘŀ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

mailto:friedhof.evggo@kirche-bremen.de


9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мс 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мт 

  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
DǊŀōŀƴƭŀƎŜƴ  

ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΗ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  
лпнм- сф сф уф мл 

 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊΣ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ  

мΦ ¢ŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ ŘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 

Kirche Aktuell  

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

му 

Monatsspruch Juni: 
 

Man  
muss Gott  

mehr gehorchen 
als den  

Menschen. 

 
 

Apostelgeschichte 
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bƻǧŜƭŜŦƻƴ α{ǳŎƘǘά Ҍлпф-пнм-оф см офп 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΥ 

±ŜƎŜǎŀŎƪŜǊ {ǘǊΦ поκпр  aƻΦ-CǊΦ мтΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 
DǳǧŜƳǇƭŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ α.ǊŜƳŜǊ YƻƎƎŜά  

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ 
.ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DǳǧŜƳǇƭŜǊƘŀǳǎ-{ŀŀƭ ±ŜƎŜǎŀŎƪŜǊǎǘǊΦ поκпр 

DŜƳŜƛƴŘŜ 5LDL¢![ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Σ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾƛŜƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜπ
ōŜƴǎ ȊǿŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜǎ 9Ǌπ
ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊΥ 9ƛƴπ
ŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ŘŜƴ vw ς /ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ Lƴǎπ
ǘŀƎǊŀƳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜǿŜƎǘΦ   


