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!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 
ß CŀƘǊŜǊ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǳǎ ƎŜǎǳŎƘǘ    {ŜƛǘŜ р 
ß ¢9v ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ      {ŜƛǘŜ у 
ß WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ    {ŜƛǘŜ мн

WǳƎŜƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

YƛƴŘŜǊ 

YL¢!  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ  

CǊƛŜŘƘƻŦ 
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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ  YǳƴǎǘǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ²ƛƭŘŜǎƘŀǳǎŜƴ          
CƻǘƻΥ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ 

 
 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
5ŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŀƴƎŜōƻǘ αDŜόƘύ
ǎǇǊŅŎƘŜ ƛƳ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ tŀǊƪά  
ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ IŀƴƴƻǾŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴ  LƭǎŜ ϧYŀǊƭ-wƛŜƪ-
tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴπ
ŘƻǊŦ ƘŀǧŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ 
α5ƛŀƪƻƴƛŜƎŜa9LbǎŎƘŀƊ 
ōŜǿŜƎǘά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
!ŎƘǘ ōƛǎ ȊŜƘƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜπ
ƴŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƪŀƳŜƴ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭƻŎƪŜǊŜƴ 
¢ǊŜũŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ƳǳƴǘŜǊ 
ǳƴŘ ǇƭŀǳŘŜǊƴŘ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŀπ
ǊŜƴ ŦǊƻƘΣ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ WǳǊȅ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǳƴŘ ōŜƭƻƘƴǘŜ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎƎŜƭŘ Ǿƻƴ пллΣ- 
9ǳǊƻΦ 5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǊǳƴŘ плл {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ƛƘǊŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƭƻōǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ нлмп 

ŘŜƴ LƭǎŜ ϧYŀǊƭ-wƛŜƪ-
tǊŜƛǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŜƴ ƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ LŘŜŜΣ 
ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭŘ ŀƴπ
ȊǳǎŎƘŀũŜƴ ǿŅǊŜΣ Ƙŀǘ 
5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴΥ α9ƛƴŜƴ .ƻƭƭŜǊǿŀƎŜƴΣ 
ǳƳ  YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΗά ǎǿ 

!ƪǘǳŜƭƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ  
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦмлΦнлнм ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ           
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¦Ƴōŀǳ 
ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻǎ ƛƴ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ ƎŜōŜǘŜƴΥ лпнм - см пл лмΦ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

о 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

YL¢!  

[ŀƴŘ ƛƴ {ƛŎƘǘ 

α5ŀ ǾƻǊƴ ƛǎǘ ŘƻŎƘ [ŀƴŘ ƛƴ {ƛŎƘǘ - 
ŜƴŘƭƛŎƘ [ŀƴŘ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ {ŜǘȊ ŀƭƭŜ 
{ŜƎŜƭΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ bŜōŜƭ ōǊŜƴƴǘ 
Ŝƛƴ [ƛŎƘǘΦ hŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ Řŀ ƴǳǊ ϥƴŜ 
Cŀǘŀ aƻǊƎŀƴŀΚ ²ŀǎǎŜǊǿǸǎǘŜ ƻƘπ
ƴŜ 9ƴŘŜΣ ƛŎƘ ƎƭŀǳōΣ ƛŎƘ ǝŎƪ ŀǳǎ 
CŀƘǊϥƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ IǀƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴǎ 
bƛǊǾŀƴŀΚ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾƻƭƭŜ CŀƘǊǘ ǾƻǊŀǳǎΦά  

{ƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ¦Řƻ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎǎ 
ƴŜǳŜƳ [ƛŜŘΦ  

5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ α9ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜǊ  Yǀπ
ƴƛƎ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘŜƴ 
¢ǊŀǳƳΦ LƘƳ ǘǊŅǳƳǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƘƳ ŀƭƭŜ 
½ŅƘƴŜΣ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ 
ŀǳǎŬŜƭŜƴΦ .ŜǳƴǊǳƘƛƎǘ ǊƛŜŦ ŜǊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ¢ǊŀǳƳŘŜǳǘŜǊ ƘŜǊōŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ƘǀǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻǊƎŜƴǾƻƭƭ ŘŜƴ ¢ǊŀǳƳ 
ŀƴ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜƳ YǀƴƛƎΥ αLŎƘ 
Ƴǳǎǎ ŘƛǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘƛŜ 
½ŅƘƴŜ ŀƭƭŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦά 5ƛŜ 
ǘǊŀǳǊƛƎŜ 5ŜǳǘǳƴƎ ŜǊǊŜƎǘŜ ŘŜƴ ½ƻǊƴ 
ŘŜǎ YǀƴƛƎǎΦ 9Ǌ ƭƛŜǖ ŘŜƴ ¢ǊŀǳƳŘŜǳπ
ǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘǎ .ŜǎǎŜǊŜǎ Ȋǳ 
ǎŀƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ƛƴ ŘŜƴ YŜǊƪŜǊ ǿŜǊŦŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƭƛŜǖ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ǊŀǳƳŘŜǳǘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƘǀǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀǳƳ ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ αLŎƘ 
ōƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ŘƛǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳŘƛƎŜ 
aƛǧŜƛƭǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 5ǳ 

ǿƛǊǎǘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ Řǳ 
ǿƛǊǎǘ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǸōŜǊƭŜπ
ōŜƴΦά 5ŜǊ YǀƴƛƎ ǿŀǊ 
ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜƭƻƘƴǘŜ ƛƘƴ ǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ƻǊǘŜΦ 5ƛŜ IǀƅƛƴƎŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΥ α5ǳ Ƙŀǎǘ ŘƻŎƘ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƎŜǎŀƎǘ 
ŀƭǎ ŘŜƛƴ ŀǊƳŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊΦ !ōŜǊ 
ǿƛŜǎƻ ǘǊŀŦ ƛƘƴ ŘƛŜ {ǘǊŀŦŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
Řǳ ōŜƭƻƘƴǘ ǿǳǊŘŜǎǘΚάΣ ŦǊŀƎǘŜƴ ǎƛŜΦ 
5ŜǊ ¢ǊŀǳƳŘŜǳǘŜǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΥ 
α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ ŘŜƴ ¢ǊŀǳƳ 
ƎƭŜƛŎƘ ƎŜŘŜǳǘŜǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǎŀƎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ǎŀƎǘΦά  

{ƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ƎŜπ
ƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
YǊƛǎŜ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎǎ Dƻǧ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǳƴƪƭŜƴ ¢Ņπ
ƭŜǊƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ  ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ 
ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
ōƭƛŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ  

LƘǊ tŀǎǘƻǊ IŜƛƴȊ-aŀǊǝƴ YǊŀǳǖ  

  !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ IŜƛƴȊ aŀǊǝƴ YǊŀǳǖ 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 
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 IǳƳƻǊ ƛǎǘΣ  
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭŀŎƘǘ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ {ǇǊǳŎƘǿŜƛǎƘŜƛπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴΦ aŀƭ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 
ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎΣ ƻƊ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ŀƴǊŜƎŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 
ƻƘƴŜ ǝŜŦŜǊŜƴ {ƛƴƴΦ 
{ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ǇǊŅƎǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǇǊǳŎƘ 
ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ƛƴ 
ƳŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
[ŜōŜƴ ŜƛƴΥ ²ŜǊ 
ŘŜǎ aƻǊƎŜƴǎ ŘǊŜƛ 
aŀƭ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘΣ 
ƳƛǧŀƎǎ ƴƛŜ ŘƛŜ 
{ǝǊƴŜ ǊǳƴȊŜƭǘΣ 
ŀōŜƴŘǎ ǎƛƴƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘŀƭƭǘΣ 
ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ ½ǳƎŜπ
ƎŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ Ȋǳ aǳπ
ǘŜΣ Ŝǎ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǝǊƴ ƳŜƘǊ {ƻǊƎŜƴŦŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ŜǊπ
ǿǸƴǎŎƘǘ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎ ǎƻƎŀǊ 
ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ  
5ŜƴƴƻŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ 
YƻǇŦ ƴƛŎƘǘ ƘŅƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƭπ
ƭŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ aƻǊƎŜƴ ǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŀƴȊ ǎƻ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǸōŜǊǘǊƛŜπ
ōŜƴ ŀƭōŜǊƴΣ ŀōŜǊ ǾŜǊōƛŜǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ 
[ŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘΦ 9ǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ 
.ƭǳǘƎŜŦŅǖŜ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŜƴ 
.ƭǳǜƭǳǎǎΦ {ǘǊŜǎǎ ŘŀƎŜƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
ƎŜƎŜƴǘŜƛƭƛƎŜƴ 9ũŜƪǘΦ CƻǊǎŎƘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŀπ
ŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜŦŅǖƛƴƴŜƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ 
ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ǊǘŜǊƛŜƴǾŜǊƘŅǊǘǳƴƎ 
ǎǘƻǇǇǘΦ !ƴŘŜǊǎ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ [ŀπ
ŎƘŜƴ ȊǳƳ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ 
ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǎǝƭǎ IŜǊȊƪǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ !ƭǎƻ ƛǎǘ [ŀπ
ŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊπ
ǊŀƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ƻƊƳŀƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀπ
Ƙƛƴ ƎŜǎŀƎǘŜ ±ŜǊƪŀƭƪŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 
!ǊȊǘ  ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜŦŜƴŜƭƭƛ ǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŀǾƻƴΣ 
Řŀǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ tǊƻƎπ
ƴƻǎŜ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƴŘŜǊǎ 
ƘŜǊǳƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜπ
ƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ [ŀŎƘŜƴ ƎŜǎǳƴŘ ƛǎǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΦ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭǘΣ 
ƪƻƳƳǘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ {ǘŜŦŀƴ 
²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦΦ  ¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ǎǿ 
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DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ .ƛōƭƛπ
ǎŎƘŜǎ ǳƴŘ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎΦ  
WŜŘŜǊ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ 
мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΗ .ƛǧŜ  ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ wǸǘŜǊΦ 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ǎǳŎƘǘ   

ŜƛƴŜκƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜκƴ CŀƘǊŜǊκƛƴ  
ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳǎǎŜǎ  
ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ  

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŜκŜǊ  
 

§ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴ 
§ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ . ōŜǎƛǘȊŜƴ 
§ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол ς мтΦлл ¦ƘǊ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ  
§ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜκ¢ŜŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ 
9ƛƴŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ όсм пл лмύ 
ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴΦ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƳ  
hƪǘƻōŜǊ 
²ŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅπ
ǳƳ ƘŀǧŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ ǊǸ 

α5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧǎŀŎƘŜƴά 
aŀƴŎƘƳŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊƧŜƴƛπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜπ
ƘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ WǳƴƎŜ Ȋǳ ƳƛǊΣ ƘŅƭǘ 
ƳƛǊ ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘǘŜƭ aŜǊŎƛ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ 
α5ŀƴƪŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧǎŀŎƘŜƴάΦ DƻǧǎŀŎƘŜƴΗ 
²ǳƴŘŜǊōŀǊΗ ²ƛŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ YŜǊƭ ƛƴǘǳƛǝǾ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘΣ ǿƻǊǳƳ Ŝǎ ƎŜƘǘΣ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ς ǳƳ 
DƻǧǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴǎŀŎƘŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴΦ ǊǸ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

с 

α±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜōƻǊƎŜƴά 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ǸōŜǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 

DŜǎŀƴƎΣ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ Υ {ǘŜŦŀƴƛŜ DƻƭƛǎŎƘ 
CǊŜƛǘŀƎ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм  

мфΦлл ¦ƘǊ  
bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ о 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ ¢ŜƭΦ смпллм  
 
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ - ±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǘǊŜǳ ǳƴŘ ǎǝƭƭ ǳƳƎŜōŜƴ 
DŜǎŀƴƎΣ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ DƻƭƛǎŎƘ 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ wŜƎƛŜΥ ¦ǿŜ IƻǇǇŜ 
 
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊǎ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ²ŜǊƪŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ŘŜƴ ƧŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊȊŅƘƭǘ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ DƻƭƛǎŎƘ ǸōŜǊ .ƻƴƘƻŜũŜǊǎ [ŜōŜƴΣ ȊƛǝŜǊǘ ǎŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪ Ȋǳ DŜƘǀǊΣ ŘƛŜ ŜǊ ƭƛŜōǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊ ǎŜƛƴŜ YǊŀƊ ȊƻƎΦ 9ǎ 
ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ !ǊƛŜƴ ǳƴŘ /ƘƻǊŅƭŜ Ǿƻƴ .ŀŎƘΣ [ƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ²ƻƭũ ǳƴŘ {ŎƘǳōŜǊǘ 
ǳΦŀΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜȊπ
ȊƻǎƻǇǊŀƴƛǎǝƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ DŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 
ǾƻƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Ƙŀǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΣ ǝŜŦ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘΣ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƎŜƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŀƪǝǾ ŀƳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ IƛǘƭŜǊŀǧŜƴǘŀǘ 
мфпп ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ vǳŀƭŜƴ ǎŜƛƴŜǊ IŀƊ 
Ǿƻƴ мфпо ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ 
!ǇǊƛƭ мфпр ŜǊǘǊǳƎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 
ƴǳǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƘŜǊŀǳǎΣ ŀǳǎ 
ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛƭƭ ŘŀȊǳ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎǊǀǖǘŜƴ 
¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ Ȋǳ ŜǊπ
ƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘŜƴπ
ƪŜƴΦ  

5ƛŀƪƻƴƛŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜΣ .ŜǊƭƛƴΣ 9ǾΦ .ŀƴƪ 
L.!bΥ 59су рнлс лпмл лллл рлнр лн 
{ǝŎƘǿƻǊǘΥ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƘƛƭŦŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
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YƛǊŎƘŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘΗ 
!Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎǘŀƎǎΣ ŀƳ олΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŬƴŘŜǘ 
ƛƴ .ǊŜƳŜƴ Ǿƻƴ муΦлл ōƛǎ нмΦлл 
¦ƘǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αYƛǊŎƘŜ ƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘά ǎǘŀǧΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴΥ hō 
Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊƴ 
ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘΣ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ [ŀπ
ǘŜǊƴŜƴ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ƻō [ƛŎƘǘŀƪπ
ȊŜƴǘŜ ŘƛŜ LƴƴŜƴǊŅǳƳŜ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ƴŜǳ ƛƴ {ȊŜƴŜ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ 
ƻō CǳǖōǀŘŜƴΣ 5ŜŎƪŜƴΣ YǳǇǇŜƭƴ 
ƻŘŜǊ {ŅǳƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ [ƛŎƘǘ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ - ŘŜǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƪŀǳƳ DǊŜƴȊŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ 
LŘŜŜƴΗ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴΗ 
 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ !Ƴ 
!ōŜƴŘ ǾƻǊ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ мрмт ǎƻƭƭ 
ŘŜǊ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
aǀƴŎƘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǎŜƛƴŜ фр 
¢ƘŜǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎ ƎŜƴŀƎŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜƛƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ [ǳǘƘŜǊ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƳǸƴŘŜπ
ǘŜƴΦ  

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ƘŀǧŜ  ŘŜǊ ¢ƘŜǎŜƴŀƴǎŎƘƭŀƎ Cƻƭπ
ƎŜƴΥ 9Ǌ ƭǀǎǘŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
LƳǇǳƭǎŜƴ ŦǸǊ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΥ {ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘΣ aƻǊŀƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǎƛǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
!ŘŜƭ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΦ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tǊǸŦǎǘŜƛƴΦ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻƭƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǿŅƭπ
ȊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊƘŜŜπ
ǊŜƴŘŜƴ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎ ŀƴπ
ǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘŀǳπ
ǘŜ ²ǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ DŜǿŀƭǘ .ŀƘƴ 
ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭπ
ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƘŜǎŜƴŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŝƛƴ ǿŜƭǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎ Ƴƛǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ Cƻƭπ
ƎŜƴ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ Yǳƭπ
ǘǳǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ                          ǊƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

у 

YƻƴȊŜǊǘΥ /ŀƴǘƻ ŘΨŀƴƎŜƭƻ   
мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ  
/ŀƴǘƻ ŘΨŀƴƎŜƭƻ - 9ƴƎŜƭǎƎŜǎŀƴƎ - ŘƛŜ ϥϥƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪϥϥ - ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŜƛǘ IǳƴŘŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊŜƴ  ƻƊ Ƴƛǘ CƭǀǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǇŬƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ hǊƛƎƛƴŀƭǿŜǊƪŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŀǳōŜǊƘŀƊŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ 
ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ CƭǀǘŜƴ Ƴƛǘ 
{ƻǇǊŀƴΣ ±ƛƻƭŀ Řŀ DŀƳōŀ ǳƴŘ ¢ƘŜƻǊōŜ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ aǳǎƛƪ ƛǎǘΣ 
ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜŀǳǎǿŀƘƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YŀƴǘŀǘŜƴ  ¢ŜƭŜƳŀƴƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎȊŜƴƛǎŎƘŜƴΣ Ŧŀǎǘ ƻǇŜǊƴƘŀƊŜƴ Yŀƴǘŀπ
ǘŜƴ .ƻƴƻƴŎƛƴƛǎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŀƭŀƴǘŜƴ YŀƴǘŀǘŜƴ wŜƛƴƘŀǊŘ YŜƛǎŜǊǎΦ 

¢9v ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘΗ 

ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 
¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜŀƴ vǳƛƴǘŜǘ - bŜǳŜ .ŀƴŘ Ƴƛǘ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΗ 
{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƧŀȊȊŀƘŜŀŘ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜŜǝƴƎ 
tƻƛƴǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ WŀȊȊǎȊŜƴŜΦ  
.Ŝƛ ŘŜƳ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ƎǊƻǖŜƴ /ǊŜŀǝǾǇƻƻƭ ŀƴ YǸƴǎǘƭŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŅƘǊπ
ƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ǘǊŜũŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿŀƴƴ ŘŀǊŀǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
.ǸƘƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘŀǾƻƴ  ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƛƳ hƪǘƻπ
ōŜǊ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ  
5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΥ  
5ƛŜǎŜ ŦǸƴŦ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ōƛƭπ
ŘŜƴ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜŀƴ vǳƛƴǘŜǘΦ 

¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜŀƴ vǳƛƴǘŜǘΥ 
wŜƎƛƴŀ aǳŘǊƛŎƘ ό59κI.ύ ς ±ƛƻƭƛƴŜ 
aŀǊǝƴ ½ŜƳƪŜ ό59κI.ύ ς .ŀǎǎ 
9ǊƛŎ CƻǊŘ ό¦Yύ ς 5ǊǳƳǎ 
CƛƭƛǇŜ aƻƴǘŜƛǊƻ όCύ ς DƛǘŀǊǊŜ 
mǊƧŀƴ IǳƭǘŜƴ ό{9ύ ς {ŀȄƻǇƘƻƴ 

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŜƴƎƭƛǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ-
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ vǳƛƴǘŜǧ ƭƻǘŜǘ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪ κ CƻƭƪƳǳπ
ǎƛŎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŜǊƪǳƴƊǎƭŅƴŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ aǳǎƛƪǎǇǊŀŎƘŜ ŦŜǊƴ Ǿƻƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ  

Eintritt: 15,- ú  
ermªÇigt 10,-  ú 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

ф 

DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ²ƛƭŘŜǎƘŀǳǎŜƴ 
{ƻ ŦŀƴƎŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΥ DƭŜƛŎƘ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ CŜǊƛŜƴǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ²ƛƭŘŜǎƘŀǳǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ aŀƭ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƘƻŦ Řŀǎ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ƎƭŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎΦ 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ α{ŎƘǀǇŦǳƴƎΦά 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǾƻƳ ǾƛŜǊŦŀŎƘŜƴ !ŎƪŜǊŦŜƭŘ ǳƴŘ Řŀǎ 
DƭŜƛŎƘƴƛǎ ǾƻƳ {ŜƴƃƻǊƴ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ŜȄǘŜΦ YǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊ  ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΥ  5ƛŀƪƻƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ ȊŜƛƎǘŜΣ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ .ŜŎƘŜǊπ
ǘŜŎƘƴƛƪά ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴŜ .ƛƭŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪŀƴƴΣ 5ŜƴƛǎŜ tŀǘȊƪŜ ǳƴŘ ½ƻŜ DŜƛƭƛƴƎ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ōŀǳŜƴŘŜƴ αaŜƴǎŎƘ ŅǊƎŜǊŜ 
5ƛŎƘ ƴƛŎƘǘά ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ¢ƛƳ hǎƳŜǊǎ 
ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ IŀǊȊƳŜȅŜǊ ōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǘȊƳŜǎǎŜǊǎ DŀōŜƭƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴŜ ²ǳǊǎǘ ŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ- 
ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƛƳ DǊƛƭƭŜƴ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
CǸǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎƻǊƎǘŜ {ƛƭƪŜ DŜƛƭƛƴƎ -  ǸōŜǊ 
ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜ DǊǀǖŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǿŜƛǖ 
ǎƛŜΣ ǿŀǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴǀπ
ƎŜƴΦ  
{ǇŀƴƴŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘǿŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎΥ ±ŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƻƊ ƎŜƴǳƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ Řŀ ƴƻŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘπ
ōŜǎǳŎƘΣ ŘƛŜ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜƴǎǳŎƘŜ ōŜƛ 
bŀŎƘǘΣ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎΣ  ǎƛƴƎŜƴ 
ǿŀǎ Řŀǎ ½ŜǳƎ ƘŅƭǘΣ ǳƴŘ ǳƴŘΣ ǳƴŘΧΦ       ǊƘ 

YƛƴŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ  



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
5ŀǘǳƳ 
                       hǊǘ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ  
hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ 

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ  
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ 

нфΦлуΦ 
моΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

 tΦ YǊŀǳǖ 

лрΦлфΦ 
мпΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ŀǳŦŜҌ ¢ŜƭΦ- !ƴŘŀŎƘǘ   

 

мнΦлфΦ 
мрΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

 tƴΦ wǸǘŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

мфΦлфΦ 
мсΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

 

нсΦлфΦ 
мтΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

 tΦYǊŀǳǖ 
ό.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭΗύ 

лоΦмлΦ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

tƴΦ wǸǘŜǊ ό¢ŀƎ ŘŜǊ ŘΦ 9ƛƴƘŜƛǘΦύ
ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ŀǳŦŜҌ ¢ŜƭΦ- !ƴŘŀŎƘǘ   

 

млΦмлΦ 
мфΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

 tΦYǊŀǳǖ 

мтΦмлΦ 
нлΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ   

нпΦмлΦ 
нмΦ {ƻΦ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

 tƴΦ wǸǘŜǊ 

омΦмлΦ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ    
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΗ 

лтΦммΦ 
5ǊƛǧƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƛǊŎƘŜƴƧΦ 

 tΦYǊŀǳǖ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ŜƭΦ- !ƴŘŀŎƘǘ 

мпΦммΦ 
±ƻǊƭΦ {ƻΦ ŘΦ YƛǊŎƘŜƴƧΦ 

tƴΦ wǸǘŜǊ  

мтΦммΦ 
.ǳǖ ς ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ   
  

 

нмΦммΦ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

 tƴΦ wǸǘŜǊΣ tΦ .ƭŀƴƪŜ 

нуΦммΦ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

tΦ .ƭŀƴƪŜ  

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ - tŀƴŘŜπ
ƳƛŜ ŬƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜΣ ōŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Η 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 F
R

IE
D

E
N

S
 

- G
E

B
E

T 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 

5ƛΦ   мпΦлфΦнлнл 

5ƛΦ   мнΦмлΦнлнм  

5ƛΦ   лфΦммΦнлнм 

5ƛΦ   мпΦмнΦнлнм 

      муΦол ¦ƘǊ 

aƻΦ  моΦлфΦнлнм 

aƻΦ  ммΦмлΦнлнм 

aƻΦ  луΦммΦнлнм 

aƻΦ  моΦмнΦнлнм 

      муΦол ¦ƘǊ  

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ - !ƴƎŜōƻǘŜ  
 

YǳǊȊ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜπ
Ǝƛƴƴ  ŜƛƴǿŅƘƭŜƴΥ   
лпнм - утт фф то 
tLb bǳƳƳŜǊΥ мстс  ŜƛƴƎŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ  ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƎƴŀƭǘƻƴ wŀǳǘŜπ
ǘŀǎǘŜ ŘǊǸŎƪŜƴ όІύ 
  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мрΦол ¦ƘǊ 
    YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ - ŘǸǧ ǳƴ Řŀǧ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мтΦлл - мтΦнл ¦ƘǊ 
    .ƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ  
              ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ 
     9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ     
     ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΗ 
ƧŜŘŜƴ мΦ {ƻΦ ƛƳ aƻΦ ǳƳ ммΦмр ¦ƘǊ      
      ¢ŜƭŜŦƻƴ-!ƴŘŀŎƘǘ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊΣ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ  

мΦ ¢ŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ ŘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 

Kirche Aktuell  

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ 
/ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƘŜƛǖǘ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŀǊ ƪŜƛƴ   !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 
IŀǳǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇπ
ǇŜ Ȋǳ ǾŜǊŀōǊŜŘŜƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƎŜǊƴŜ 
tŀǎǘƻǊ .ƭŀƴƪŜ ƻŘŜǊ tŀǎǘƻǊƛƴ wǸǘŜǊ ŀƴΦ  ǊǸ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

Ϧ9-aŀƛƭ ŦǸǊ 5ƛŎƘϦ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ȊǳƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΗ 
DŜǊƴŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ōŜƛ  tƴΦ wǸǘŜǊ  



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мн 

5ƛŀƪƻƴ ƛƴ !ŎǝƻƴΗ 

5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊŘǸƴŜ ƛǎǘ Ih/IΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ 5ǳǎŎƘŜΗ 

{ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊŘǸƴŘŜΗ 

aŀƘƴƳŀƭ {ƪŀƎŜǊǊŀƪς-{ŎƘƭŀŎƘǘ 

²ŀǎǎŜǊΣ {ƻƴƴŜ- 
ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {ŀƴŘΗ  
¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōŜƴŘπ
ǘŜǳŜǊ ƛƴ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ 5ŅƴŜƳŀǊƪΦ hō ōŜƛƳ 
ōŜǎǘŜƛƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŘǸƴƴŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
²ŜǧǊŜƴƴŜƴ ƘƛƴǳƴǘŜǊΣ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ Ƴƛǘ ǸōŜǊ нлл {ǘǳŦŜƴΣ 
ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ Ȋǳ 
ŘŜƳ tǳƴƪǘΣ ǿƻ ŘƛŜ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ- ƻŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ƛƳ {ŀƴŘΣ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƳŀƭΦ 
½ǳŘŜƳ ōŜƎŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 
ǾƻƭƭŜƴ aŅƎŜƴ ƛƴǎ .ŜǧΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ǘŜǊƴŜƪǀŎƘŜƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ [ŜŎƪŜǊŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǇŜƛǎŜƴΦ  
5ƻŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ŜǊƴǎǘΦ ²ƛǊ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ǳƴŘ aǳǎŜǳƳ ȊǳǊ 
{ƪŀƎŜǊǊŀƪ - {ŎƘƭŀŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǸōŜǊ фΦллл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜπ
ŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ wŜƭƛƪǘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŜŜƳŅƴƴŜǊƴΣ DŜƳŅƭŘŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ {ŎƘƭŀŎƘǘΣ «ōŜǊǊŜǎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƛũŜ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎΣ ǾƛŜƭŜǎ aŜƘǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸƘǊǘ 
Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ 5ŜƴƪƳŀƭΦ ½ǳ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ǾŜǊπ
ǎǳƴƪŜƴŜƴ {ŎƘƛũŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
{ǘŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ƛŜǎŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 
ǿŀǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ aŜŜǊ ǾŜǊǎǳƴƪŜƴ 
ƭƛŜƎŜƴΦ ¦ƳȊǳ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ ƎŜǎŎƘƴƛǘȊπ
ǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘŜƴ YƻǇŦ 
ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŀŎƘǘΦ  
!ǳŎƘ !ōŜƴŘǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊƴ  



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мо 

WǳƎŜƴŘ 

5ŅƴŜƳŀǊƪ 

нлнм 

{ŀƴŘ ǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ !ǳƎŜ ǊŜƛŎƘǘ 

9ƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ¢ǊǳǇǇŜΗ 

IƻŎƘΥ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ ōŜƛ {ƪŀƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƴǎǘŜǊΦ 
wƻƴŀƭŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƴŅƘŜǊΦ hō Ƴƛǘ 
ƪƭŜƛƴŜƴ wŀǘŜǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ {ǳŎƘōƛƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ŘƻǊǘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŘǊƛƴ ƛǎǘΦ  
Lƴ ƴŜǳŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǎ !ōŜƴŘǘŜǳŜǊ ƎŜǿŀƎǘ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƛŎƘ ōŜƭƻƘƴǘΦ DǳǘŜ [ŀǳƴŜΣ {ƻƴπ
ƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ȊŀǳōŜǊƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ [ŀŎƘŜƴ ƘŜǊōŜƛΣ 
ŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƎŜƘŜƴΣ ŜƎŀƭΣ 
ōƛǎ ōŀƭŘΣ ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΗ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΗ   

¢ŜȄǘ ǳΦ CƻǘƻǎΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IǳƴƻƭŘ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мп 

αLŎƘ ǎǇǊǸƘȰǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜ 
²ŀƴŘ Χά 
bŀΣ ƧŀΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ƧŜŘŜ ²ŀƴŘΣ ǿƛŜ Lƴŀ 
5ŜǘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ƻƴƎΣ 
ŀōŜǊ ŀƴ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΣ 
DǊǸǖŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ 
ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
ōƭƻǖ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ  !Ƴ 
DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
[ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜΣ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜǊ {ǇǳƴŘǿŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
²ŜǎŜǊΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀŦƻπ
ƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǊŀƴŘ ƛƴ .ǸƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŀŶǝ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
aƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƛŎƘ 
ƘŀōŜ ǎƛŜ ǿƛŜ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ƻǊǘŜ 
ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ {ƛƴƴΦ DŜŘƛŎƘǘŜΣ [ƛŜπ
ŘŜǊΣ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŜΦ LƳ 
!ǳƎǳǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭπ
ǘŀƎ ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŀǳƅŜǳŎƘǘŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ ǊǸ  
CƻǘƻǎΥ !ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ  



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мр 

bƛƭǎ IǳǎŎƘƪŜ 
[ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ муΣ нунот .ǊŜƳŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΣ 5ƛΣ 5ƻΣ CǊ у-мо ¦ƘǊΦ aƛ мо-му ¦ƘǊΣ 
CƻƴΥ см пл лмΣ CŀȄ см сс ммлΣ 9ƳŀƛƭΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΥ ŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ    

 

wŜōŜŎŎŀ {ŎƘŀŘ 
CƻƴΥ сф сф уф мл      aƻΣ 5ƛΣ 5ƻΣ CǊΦ фΦол-ммΦол ¦ƘǊ  
9ƳŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘƘƻŦΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎ     фΦол-ммΦол  
                                                         aƛǧǿƻŎƘ мрΦлл-мтΦлл 
 
CƻƴΥ см пл лм 
9ƳŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘΦŜǾƎƎƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
wƻƭŦ .ƭŀƴƪŜ  
aƻōƛƭΥ лмрм - нн фн ул мл 
9ƳŀƛƭΥ  ōƭŀƴƪŜϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

!ƭƳǳǘ wǸǘŜǊ 
CƻƴΥ    лпнм - фу уу рм нл 
9ƳŀƛƭΥ ŀƭƳǳǘΦǊǳŜǘŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 
 
 

wƻƴŀƭŘ IŀǊȊƳŜȅŜǊ  
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ о Σ CƻƴΥ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƎΦ ¦Ƴōŀǳ ƪŜƛƴ CŜǎǘƴŜǘȊ 
9ƳŀƛƭΥ ǊƻƴŀƭŘΦƘŀǊȊƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

{ǘŜŦŀƴ ²ŜƛǘŜƴŘƻǊŦ  
wƛǧŜǊƘǳŘŜǊ IŜŜǊǎǘǊŀǖŜ оΣ CƻƴΥ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƎΦ ¦Ƴōŀǳ ƪŜƛƴ CŜǎǘƴŜǘȊ  
9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜŦŀƴΦǿŜƛǘŜƴŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 

¦ǿŜ .ŀǊƪŜƳŜȅŜǊΣ  
CƻƴΥ сф фс фммΣ aƻōƛƭΥ лмсл - фс тм пн по 
9ƳŀƛƭΥ ǳǿŜΦōŀǊƪŜƳŜȅŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦŎƘƻǊƛƻǎΦōƭŀƴƪƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 
 

 
{ŀǎŎƘŀ aƛŜǖƴŜǊ 
CƻƴΥ    лмтм- от ту псф 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀǎŎƘŀΦƳƛŜǎǎƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
 

 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀƳǇƘƻũΣ  aŀƎŘŀ YƴƛŜǎ  
{ŜŜǿŜƴƧŜǎǘǊŀǖŜ фн  
CƻƴΥ сф сп уп млΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƎǊƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 

 
 
YƛǊǎǘŜƴ aŜƛƴƪŜ  
CƻƴΥ сф сф уф олΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦƻǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜōǸǊƻ 
 

 
CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
 

 
 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 

 
 

tŀǎǘƻǊ κ tŀǎǘƻǊƛƴ 

 

 
 

 

 

 
 

5ƛŀƪƻƴŜ 

 
 

 

 
 

 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ 

 

 
 

 

 

 
YǸǎǘŜǊ 

 

 

 

 
 

Yƛǘŀ Ҍ YǊƛǇǇŜ  
DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ 
 

 
 

Yƛǘŀ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

mailto:friedhof.evggo@kirche-bremen.de


9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

мс 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мт 

 

 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

му 

Monatsspruch  
November 

Der Herr aber 
richte eure  

Herzen aus auf 
die Liebe Gottes 

und  
auf das Warten 
auf Christus. 

3. Thessalonicher 3,5. 

 

bƻǧŜƭŜŦƻƴ α{ǳŎƘǘά Ҍлпф-пнм-оф см офп 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΥ 

±ŜƎŜǎŀŎƪŜǊ {ǘǊΦ поκпр  aƻΦ-CǊΦ мтΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 
DǳǧŜƳǇƭŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ α.ǊŜƳŜǊ YƻƎƎŜά  

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ 
.ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DǳǧŜƳǇƭŜǊƘŀǳǎ-{ŀŀƭ ±ŜƎŜǎŀŎƪŜǊǎǘǊΦ поκпр 

 

bŜǳΥ 9ŘƭŜΣ ǎǝƭǾƻƭƭŜ 
¦ǊƴŜƴƎǊŀōŀƴƭŀƎŜΗ  
 
 
 
 
 
 
LƴŦƻΥ   
лпнм - сф сф уф мл  
όCǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻύ 



DǊǀǇŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜƴ 

мф 

WǳƎŜƴŘ 


