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Liebe Leser:innen,

Sie steigert Kosteneffizienz fiir
Arbeitgeber:innen, sorgt fiir mehr
Wohlbefinden bei Arbeitnehmer:in-
nen, senkt den Krankenstand und
erhoht die Bindung an Unterneh-
men. Sie erhoht die Produktivitat
und hat das Potenzial zur Klima-
rettung. An die Vier-Tage-Woche
kniipfen sich viele, teils wider-
spriichliche Hoffnungen. Eins aber
lasst sich unbestritten festhalten:
in die Uberlegungen zur Gestal-
tung von Arbeitszeitmodellen ist
wieder Bewegung gekommen.

In dieser Ausgabe der Mittendrin am
Rande schauen wir auf Erfahrungen
und Fragestellungen, die sich mit
einer reduzierten Arbeitszeit ver-
binden: Philipp Frey berichtet von
Erfahrungen mit einem grof} ange-
legten Versuch zur Umsetzung der
Vier-Tage-Woche in GroBbritannien.
Margareta Steinriicke erweitert den
Blick auf die europdische Perspek-
tive und stellt die Frage nach der
Durchsetzbarkeit und Regulierung
von Arbeitszeitverkiirzung.
Zeitwohlstand und Klimafolgen ste-
hen im Mittelpunkt des Artikels von
Beate Zimpelmann. Wie sieht die

Umsetzung der Vier-Tage-Woche in
der Praxis aus? Ingeborg Mehser und
zwei Praktikantinnen der Bremer
Arbeitszeitinitiave haben bei drei
Beispielen aus Bremen nachgefragt.
»Arbeiten, wo andere Urlaub
machen”, ist fiir das Personal z.B.
auf Kreuzfahrtschiffen kein Wohl-
fiihlargument. Kathleen Schulze
zeigt in ihrem Text exemplarisch

an der Schifffahrtsbranche, dass

es viele Bereiche gibt, in denen

die Forderung nach alternativen
Arbeitszeitmodellen noch auf

wenig Resonanz treffen.

Mit seiner theologischen Perspektive
auf Arbeit und Zeit bringt Ralf Stroh
eine Orientierung am Gemeinwohl

in die Debatte ein.

Letztlich wird in den unterschied-
lichen Beitrdgen der Autor:innen
deutlich, dass die Idee einer Vier-Ta-
ge-Woche eine der zentralen Fragen
nach Guter Arbeit beriihrt: Wie
konnen individuelle und 6konomi-
sche Anspriiche so gestaltet werden,
dass sie lebensdienlich sind?

Wir wiinschen lhnen eine anregende
Lektiire und freuen uns auf
Riickmeldungen.
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Die Vier-Tage-Woche in Grof3britannien:

Ein Blick iiber den Tellerrand in die Zukunft

Nach Jahrzehnten weitgehenden
Stillstandes auf dem Gebiet der
Arbeitszeitpolitik hat das Thema
im europdischen Ausland in den
letzten Jahren wieder deutlich an
Fahrt aufgenommen: von Island
tiber GroBbritannien bis Spanien
finden sich immer mehr Unterneh-
men, Nichtregierungsorganisatio-
nen und offentliche Dienststellen,
die erfolgreich mit der Vier-Tage-
Woche experimentieren. Der bis
dato grofite derartige Feldversuch
fand von Juni bis Dezember 2022
in GroBbritannien statt. Uber 60
Unternehmen mit rund 2.900
Beschaftigten erprobten dabei eine
Vier-Tage-Woche ganz praktisch

in Form des 100-80-100-Modells:
100 Prozent Bezahlung, 8o Prozent
Arbeitszeit, 100 Prozent Leistung.
Der Versuch war ein durchschla-
gender Erfolg. Uber 92 Prozent der

Unternehmen gaben an, die Vier-Ta-

ge-Woche fortfiihren zu wollen, 96

Prozent der Beschaftigten wollten
das ebenfalls. Angstzustande, Mii-
digkeit, Schlafprobleme und andere
Burnout-Probleme gingen zuriick,
eine deutliche Mehrheit berichtete
von einer besseren Work-Life-Ba-
lance und positiven Wirkungen

auf ihr Familien- und Sozialleben.

Durchweg positive Bilanz
nach sieben Probemonaten

Aber auch bei wichtigen Unterneh-
menskennzahlen gab es Anzeichen
fur positive Auswirkungen der
kiirzeren Arbeitszeiten. So blieb
der Umsatz der Unternehmen
wahrend des Versuchszeitraums
im Grof3en und Ganzen gleich
bzw. stieg gewichtet nach Unter-
nehmensgrofle im Durchschnitt
sogar um 1,4 Prozent, was auf
eine deutlich gestiegene Produk-
tivitat hinweist. Die Unternehmen
profitierten zudem von steigenden

von Philipp Frey

Bewerber:innenzahlen und von
einer deutlich héheren Mitarbei-
ter:innenbindung — die Zahl von
Kiindigungen ging wahrend des
Versuchs im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum um 57 Prozent zuriick.
Auch wirkten sich die langeren
Erholungszeiten und das niedrigere
Stresslevel positiv auf die Kran-
kenstdande aus: die Krankheitstage
gingen auf ein Drittel zuriick.

Erfolgsfaktoren optimierte Arbeits-
organisation und Beteiligung der
Belegschaft

Dieses rundweg positive Gesamter-
gebnis fiel aber nicht vom Himmel:
dem Versuch ging eine intensive,
zweimonatige Vorbereitungsphase
voraus, in der sich die teilnehmen-
den Unternehmen Umsetzungsstra-
tegien fiir eine Vier-Tage-Woche
Uberlegten. Dabei profitierten

sie von einer wissenschaftlichen
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Begleitung durch Forscher:innen
des Boston College, der University
of Cambridge und des Think Tanks
Autonomy, die bei der Strategieent-
wicklung halfen, in dem sie etwa
Erfahrungswerte aus Unternehmen
teilten, die die Umstellung auf
kiirzere Arbeitszeiten bereits
vollzogen hatten. Von zentraler
Bedeutung war aber auch die
Innovationskraft der Belegschaften
selbst. Wie die Geschaftsfiihrer:in-
nen einer Wohnungsbaugesell-
schaft mit rund 250 Beschaftigten
im Rahmen eines Forschungsinter-
views bemerkte, ist jeder und jede
Beschaftigte Expert:in des eigenen
Arbeitsalltages. Diese inklusive
Ausgestaltung des Feldversuchs
diirfte ein Faktor sein, warum die
Beschéftigten von gestiegener
Zufriedenheit bei gleichzeitig
steigender Produktivitat berich-
teten. Die meisten Unternehmen
und Organisationen stellten ihre
Arbeitsorganisation ganz grund-
satzlich zur Diskussion — unnotige
Meetings wurden abgeschafft, die
verbleibenden Meetings deutlich
verkiirzt, in neue Technologien
investiert und Zeiten innerhalb des
Arbeitstages geschaffen, in denen
man ungestort von Unterbrechun-
gen konzentriert arbeiten konnte.
Die Einfiihrung einer Vier-Tage-Wo-
che wirkte so als eine Art Kata-
lysator fiir organisatorische und
technische Weiterentwicklungen
und setzte das ungeheure Innovati-
onspotential der Beschéftigten frei.

Die Vier-Tage-Woche ist kein
Selbstlaufer

Was kénnen wir von dem britischen
Fall lernen? Zunachst einmal: die
Vier-Tage-Woche funktioniert. Es
handelt sich nicht um einen Tag-
traum, der nicht eingelést werden
konnte. Tausende Beschéftigte
haben sie ausprobiert und werden
weiter von ihr profitieren. Und das
iber verschiedenste Qualifikations-
niveaus, Branchen und Betriebs-
groBBen hinweg und ohne dabei die
wirtschaftliche Uberlebensfihigkeit
der Unternehmen in Mitleidenschaft
zu ziehen. Trotz dieses durchweg

positiven Fazits ware es naiv, davon
auszugehen, dass die Vier-Tage-Wo-
che sich ohne weiteres Zutun von
alleine in den kommenden Jahren
immer weiter durchsetzen wird. So
sieht sich die britische Wirtschaft
aufgrund des massenhaften Aus-
scheidens gerade alterer Beschaf-
tigter im Zuge der Corona-Pandemie
und des Verlustes europdischer
Fachkrafte in Folge des Brexits mit
einem besonders intensiven Arbeits-
kraftemangel konfrontiert — was
viele Unternehmen dazu zwingt,
sich zu tiberlegen, wie sie ihre
Attraktivitat als Arbeitgeber steigern
konnen. Dieser Druck scheint in
Deutschland noch kein vergleichba-
res Ausmafl angenommen zu haben.

Breite Unterstiitzung fiir die
Vier-Tage-Woche in Grof3britannien

Vor allem gibt es aber in Grof-
britannien ein viel starkeres
offentliches Momentum fiir eine
Vier-Tage-Woche: es ist ein robus-
tes Netzwerk von Organisationen
entstanden, die die Vorziige einer
Vier-Tage-Woche in den Social
Media und Medien in sténdiger
Erinnerung halten und Positivbei-
spiele in ihrer Wirkung verstarken.
Progressive Gewerkschaften wie
die Communication Workers Union
(CWU) haben umfassende Kampag-
nen zu dem Thema organisiert. Und
auch parteilibergreifend gibt es
prominente Politiker:innen, die die
Vier-Tage-Woche propagieren. Unter
dem Vorsitz von Jeremy Corbyn
erklarte die grofite Oppositions-
partei des Kénigreichs, Labour,

die 32-Stunden-Woche als Ziel, der
Petitionsausschuss der Senedd
Cymru (das walisische Regional-
parlament) hat sich fiir einen
Versuch im o6ffentlichen Sektor
ausgesprochen, und die schottische
Regierung hat bekanntgegeben,
Pilotprojekte zur Arbeitszeitver-
kiirzung im Land zu unterstiitzen.

Impulse fiir eine Arbeitsmarkt-
politik der Zukunft

Angesichts der internationalen
Erfolge im Kampf um eine
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Vier-Tage-Woche stiinde es der
Gewerkschaftsbewegung und

den progressiven Parteien in
Deutschland gut zu Gesicht, sich
ihrer bestehenden Beschlusslagen
zu erinnern, offensiv fiir Feldver-
suche fiir eine Vier-Tage-Woche
einzutreten und fiir entsprechende
Mehrheiten zu werben — auf der
Straf3e, im Betrieb und in den Par-
lamenten. Diese Aufgabe scheint
umso dringlicher angesichts einer
offentlichen Debatte, in der dem
Arbeitskraftemangel nicht durch
Produktivitatssteigerungen sondern
durch langere Wochen- und Lebens-
arbeitszeiten begegnet werden soll.
Das britische Beispiel zeigt: ein
solches Denken ist riickschrittlich.
Es geht darum, smarter und nicht
langer zu arbeiten. In diesem Sinne
liefert die Vier-Tage-Woche auch
einen wichtigen Impuls fiir eine
zukunftsfahige Neuausrichtung der
hiesigen Arbeitsmarktpolitik. Nach
Jahrzehnten sinkender Arbeitsqua-
litdt und erodierender Lohne bietet
der Kampf um die Vier-Tage-Woche
eine Chance, gesamtwirtschaftliche
Gestaltungskompetenz zu beweisen
und den praktischen Wert progres-
siver Mehrheiten zu belegen.

Quelle:

https://autonomy.work/portfolio/uk4dwpilotresults/
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Arbeitszeit-
verkiirzung
in Europa

von Margareta Steinriicke

Arbeitszeitverkiirzung ist ein in
allen europdischen Landern und
auf der EU-Ebene heil umkdmpftes
Thema. In den Nationalstaaten ste-
hen sich Einzelgewerkschaften und
Unternehmensverbdnde gegeniiber,
auf der europdischen Ebene der
Europdische Gewerkschaftsbund
(EGB) und der europdische Arbeit-
geber- und Lobbyismusverband Bu-
sinessEurope. Geregelt werden die
Arbeitszeiten auf EU-Ebene durch
die Europdische Arbeitszeitrichtli-
nie, umgesetzt in nationale Arbeits-
zeitgesetze, die liblicherweise einen
Achtstundentag, eine wochentliche
Hochstarbeitszeit von 48 Stunden
und eine Ruhezeit von 11 Stunden
vorsehen. BusinessEurope iibt seit
Jahren Druck auf die EU-Kommis-
sion aus, um diese Regelungen
aufzuweichen, zu ,flexibilisieren®,
wdhrend der EGB mit Verweis auf
den Arbeits- und Gesundheitsschutz
als zentraler Begriindung dieser
Richtlinie an den bestehenden
Regelungen festhalt. Er wird dabei
und bei den Bemiihungen um
weitergehende Arbeitszeitverkiir-
zung von einer ganzen Reihe von
sozialen, Frauen- und Umweltbe-
wegungen und arbeitspolitisch
Engagierten aus Wissenschaft,
Politik und Kirchen unterstiitzt.
Seit 2013 gibt es ein europdisches
Netzwerk fiir Arbeitszeitverkiirzung,

MLLTENRRIN,.

ks

das European Work-Time Network?,
das diese verschiedenen Akteure
zusammenbringt und den Aus-
tausch und die Strategiebildung zu
Arbeitszeitverkiirzung in Europa
organisiert. Griindungsmitglieder
und Organisator:innen waren die
Attac-Arbeitsgemeinschaft Arbeit-
FairTeilen aus Deutschland und das
Réseau Roosevelt aus Frankreich.

Experimente mit der
Vier-Tage-Woche haben Konjunktur

Nachdem vor 50 Jahren die Fiinf-Ta-
ge-Woche (in Deutschland mit dem
Slogan ,Samstags gehort Vati
mir!“) und vor 30 Jahren fiir man-
che Branchen die 35-Stundenwoche
erkdmpft wurden, liegt heute das
Thema Vier-Tage-Woche in der Luft.
Auch die Konferenz des Netzwerks
befasste sich 2022 mit diesem
Thema (mit allen Ambivalenzen,
die diese Form der Arbeitszeit-
verkiirzung beinhaltet), aber auch
mit der Frage, wie wir in Europa

zu echter Arbeitszeitverkiirzung
kommen, auch mit vollem Lohn-
und teilweisem Personalausgleich.
Mit 40 Teilnehmenden vor Ort

und tber 400 online Angemel-
deten war die Resonanz grof3.

Prasentiert wurde eine beein-
druckende Fiille von Kampagnen

Foto: Gerd Altmann/Pixabay

und guten Beispielen in Betrie-
ben zur Vier-Tage-Woche. Am
umfangreichsten die 4Day Week
Campaign aus Grofbritannien,
deren erste Auswertung durch

das Autonomy Institute einen
grofen Zuspruch bei Beschaftigten
wie Unternehmen zeigt. Uber 8o
Prozent der Teilnehmenden wiirden
die nach dem 100/80/100-Prinzip
(100 Prozent Lohn/8o Prozent
Arbeitszeit/100 Prozent Leistung)
organisierte Vier-Tage-Woche gerne
weiterfiihren. Unterstiitzt durch
Zuschiisse der spanischen Regie-
rung lauft ein ahnlicher Versuch
bereits in der Region Valencia

und ist fuir Portugal geplant.

Es geht nicht ohne klare
Rahmenbedingungen

Kontrovers diskutiert wurden die
Fragen der Intensivierung und

des Personalausgleichs und der
Gefahr der reinen Komprimierung
der gleichbleibenden Arbeitszeit
auf weniger Tage (wie im Modell
der konservativen belgischen
Regierung, die eine Verteilung der
Wochenarbeitszeit von 40 Stunden
auf vier Tage vorsieht oder eine
Verringerung der Arbeitszeit mit
weniger Geld) mit der Folge standig
iberlanger und gesundheits-
schadlicher Arbeitszeiten. Johanna
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Wenckebach, Direktorin des
Hugo-Sinzheimer-Instituts in der
Hans-Bockler-Stiftung, entfaltete
prazise die Bedingungen fiir eine
Vier-Tage-Woche im Interesse der
Beschéftigten: keine regelmafiig
tiber acht Stunden hinausgehenden
taglichen Arbeitszeiten (d.h. Ar-
beitszeitverkiirzung, und zwar mit
vollem Lohnausgleich), keine Ar-
beitsverdichtung (d.h. in der Mehr-
zahl der Falle Personalausgleich)
und verbindliche kollektive Rege-
lungen statt individueller Optionen.
Wiahrend der Lohnausgleich in den
meisten schon praktizierten betrieb-
lichen Beispielen unstrittig zu sein
scheint, ist fiir die Unternehmen i.d.R.
der Personalausgleich keine Option.
Gerade die enormen Produktivitats-
zuwachse (zwischen 20 und 4o Pro-
zent) machen neben der erleichterten
Personalgewinnung eine Vier-Tage-
Woche mit Arbeitszeitverkiirzung

fiir die Unternehmen attraktiv.

Riickfall in alte Geschlechterrollen?

Als problematisch unter Care- und
Gleichstellungsaspekten wurde
thematisiert, dass Sorgearbeit i.d.R.
an allen Wochentagen anfillt. Da
sie nach wie vor liberwiegend von
Frauen geleistet wird, kdnnte eine
Komprimierung der Erwerbsarbeit auf
vier Tage eher zu einer Retraditio-
nalisierung der Verteilung statt zu
einer gerechteren Neuverteilung zwi-
schen den Geschlechtern beitragen.

Verdanderung durch Gewerkschaften
oder Unternehmen?

Kontrovers wurde auch diskutiert,
ob Ansdtze zu Arbeitszeitverkiir-
zung wie die Vier-Tage-Woche Resul-
tat gewerkschaftlicher Kampfe oder
von unternehmerischem Goodwill
sein kénnen bzw. sollten. Wahrend
die einen Anséatze eines Wertewan-
dels hin zu nachhaltigeren Formen
des Arbeitens auch im Unterneh-
menslager ausmachten und im
Angesicht der andauernden Schwa-
che der Gewerkschaften eher darauf
als Motor fiir die Vier-Tage-Woche
setzten, verwiesen die anderen
darauf, dass in der Geschichte der

Arbeiterbewegung wirkliche Fort-
schritte bei der Arbeitszeit wie der
Acht-Stundentag, die Fiinf-Tage-Wo-
che, die Lohnfortzahlung im Krank-
heitsfall oder die 35-Stunden-Woche
nicht ohne Kampf, im Zweifelsfalle
Streik, erreicht wurden. Zudem
konnten nur verbindliche kollek-
tivvertragliche oder gesetzliche
Regelungen sicherstellen, dass
Arbeitszeitverkiirzung wirklich im
Lohn-, Gesundheits- und Arbeits-
platzinteresse aller betroffenen
Beschaftigten umgesetzt werde.

Weniger arbeiten, besser
arbeiten, Arbeit fiir alle

Erfreulich sind die berichteten Akti-
vitdten verschiedener, z.T. neu zum
Netzwerk hinzugestoBBener Gewerk-
schaften. Der grof3e italienische
Gewerkschaftsbund CGIL plant auf
Basis eines gerade erschienenen
Biichleins ,,Lavorare meno — vivere
meglio® (Kuirzer arbeiten — besser
leben) eine organisationsinterne
Mobilisierungskampagne in allen
Regionen der Gewerkschaft in Itali-
en. Die franzosische Gewerkschaft
CGT hat bereits 2021 eine Kampag-
ne zur 32-Stundenwoche gestartet
als Weiterentwicklung der dort per
Gesetz geltenden 35-Stundenwoche,
u.a. mit einer Broschiire ,Traivailler
moins, travailler mieux, travailler
toutes et tous — c‘est possible et
urgent (Weniger arbeiten, besser
arbeiten, Arbeit fiir alle — moglich
und dringend notwendig).

Die IG Metall hat nach ihrem
Arbeitszeitverkiirzungsabschluss
2018 (28-Stundenoption und acht
zusdtzliche freie Tage) und der
Méglichkeit einer beschaftigungs-
sichernden Vier-Tage-Woche fiir
Krisenbetriebe in der diesjahrigen
Tarifrunde angesichts der enormen
Inflation nur Lohnforderungen
gestellt. Die Schweizer Gewerk-
schaften behandeln nach dem
Scheitern einer Volksabstimmung
2003 zur 36-Stundenwoche Arbeits-
zeitfragen eher defensiv. Sowohl
IG Metall als auch die Schweizer
Gewerkschaft Unia wollen aber die
Frage der Arbeitszeitverkiirzung
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als gesellschaftlichen, auch bei

den eigenen Mitgliedern spiirbaren
Trend auf ihren Gewerkschaftskon-
gressen 2023 offensiv diskutieren.
Die Gewerkschaft ver.di hat in
einzelnen Bereichen wie den

Sozial- und Erziehungsberufen, in
Kliniken, bei der Post zusatzliche
freie Entlastungstage bzw. Zeit statt
Geld-Optionen durchsetzen kdnnen.

Beeindruckend war der Bericht

der Vertreterin der islandischen
Gewerkschaft der Kommunalbe-
schaftigten BSRB (iber die Durch-
setzung der 36-Stunden-Woche fiir
inzwischen fast 8o Prozent aller
Beschaftigten Islands nach dem
erfolgreichen Modellprojekt in der
Stadtverwaltung von Reykjavik

und intensiven Debatten tber die
Notwendigkeit kiirzerer Arbeitszei-
ten fiir die Work-Life-Balance und
die geschlechtergerechte Verteilung
der Sorgearbeit. Ahnliche Diskus-
sionen werden inzwischen auch in
der schwedischen Gewerkschaft der
Kommunalbeschaftigten gefiihrt.
Die Konferenz hat gezeigt, dass an
verschiedensten Stellen in Europa
flir Arbeitszeitverkiirzung besonders
in Form einer Vier-Tage-Woche
gekampft wird. Der Wunsch nach
besserer Vereinbarkeit von Privat-
leben und Beruf, gesiinderen
Arbeitsbedingungen und einer ge-
schlechtergerechten Verteilung von
Erwerbs-, Haus- und Sorgearbeit
bringt den Gewerkschaften dabei
gesellschaftlichen Riickenwind.

Quelle:
1 https://worktimenet.eu
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Die Diskusion (ber die Vier-Tage-Woche geht um die ganze Welt.
Foto: www.4dayweek.com

Zeitwohlstand durch Arbeitszeitverkiirzung:

Eine Utopie oder dringende Notwendigkeit einer
sozial-okologische Transformation?

In der Debatte um den sozial-6ko-
logischen Umbau spielt das Thema
Reduzierung der Erwerbsarbeit
bisher eine untergeordnete Rolle.
80 Prozent der menschlichen

CO2 Emissionen stammen aber
aus der Erwerbsarbeit. Deshalb
fiilhrt kein Weg daran vorbei sie

zu reduzieren - sozial gerecht!

Arbeitszeitverkiirzung entspricht
gleichzeitig einem neuen Ver-
standnis von (Zeit)Wohlstand und
dem Bediirfnis, insbesondere der
jingeren Generation nach ,,Arbeits-
zeiten, die zum Leben passen®.

Viele Okonom:innen und Arbeits-
forscher:innen haben immer wieder
ein abnehmendes Arbeitsvolumen
vorhergesagt. So hatte schon

Keynes prognostiziert, dass wir
im Jahr 2030 nur noch 15 Stunden
die Woche arbeiten werden.

Nur mit kiirzeren Arbeitszeiten
zum Klimaziel

Neueste Berechnungen gehen

in die gleiche Richtung. So hat
der Arbeitsforscher Philipp Frey
ausgerechnet, dass bei unseren
derzeitigen Produktionsprozessen
und -verfahren (also bei gleich-
bleibender Kohlenstoffintensitat)
und Produktivitatsniveaus nur
noch sechs Stunden (!) pro
Woche gearbeitet werden dirf-
te, wenn das Pariser Klimaziel
erreichbar bleiben soll. Fiir
Schweden errechnet er zwolf
Stunden, fiir Grof3britannien

von Beate Zimpelmann

neun (Frey 2019). Nachhaltiges
Wirtschaften orientiert sich an
der Natur und ihrer Regenerati-
onsfahigkeit. Wachstum, auf das
das bisherige Wirtschaftssystem
ausgerichtet war und ist, war und
ist nur auf Kosten von Okologie
und sozialer Gleichheit mdéglich.
Wachstum in bisherigem Ausmaf
ist auch wirtschaftlich nicht mehr
erreichbar, wie die Entwicklung
der letzten Jahre zeigt: Schon

in den Jahren 2018 und 2019

war das Wachstum lediglich bei
ca. 1 Prozent, und nach einem
Negativwachstum in der Corona
Krise von 3,7 Prozent ging es
zwar wieder leicht bergauf, im
letzten Quartal des Vorjahres
aber mit einer leichten Schrump-
fung, die aktuell fortbesteht.
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UmFairTeilung von Arbeitszeit

Der Weltklimarat hat zur COP 27

im November 2022 in Agypten die
Notwendigkeit der Halbierung der
besonders treibhausgasintensiven
Produktionen wie der von Stahl,
Aluminium, Automobilen, Zement
u.a. betont. Eine solche Halbierung
ist sozial gerecht nur zu bewdltigen,
wenn der damit einhergehende
notwendige Abbau von Arbeits-
platzen aufgefangen wird durch

die Umverteilung der dann noch
verbleibenden Arbeitszeit in den
direkt betroffenen Branchen und
die Schaffung neuer Arbeitsplatze
in wenig treibhausgasemittierenden
Dienstleistungsbranchen durch
Arbeitszeitverkiirzung auch dort.
Generell gilt, dass ohne ein radika-
les Programm fiir ,,griines Schrump-
fen* der industriellen Produktion
und ihres Energie- und Ressourcen-

umsatzes der Anstieg von Treibhaus-

gas-Emissionen noch auf Jahrzehnte
weitergehen wird. Durch den wachs-
tumsgetriebenen ,,Rebound-Effekt“?
sind technische Effizienzsteigerun-
gen und Innovationen zur Erfiillung
der Verpflichtungen im Pariser

Abkommen und den vom Bundesver-

fassungsgericht geforderten Frei-
heits- und Lebensrechten kiinftiger
Generationen nicht ausreichend.
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Wandel ist machbar

Dazu bedarf es einer Umstellung
der gesamten Giiterproduktion von
der dem kapitalistischen ,,Ge-
schaftsmodell” zugrundeliegenden
VerschleiBproduktion auf Langle-
bigkeit und Kreislaufwirtschaft.
Eine konsequent nachhaltige
Produktpolitik wiirde eine dra-
matische Verringerung der Giter-
produktion und damit der dafiir
notwendigen Arbeitszeiten mit sich
bringen. Reale politische Ansdtze
dazu gibt es bereits, wie etwa den
»Aktionsplan Kreislaufwirtschaft*
der EU-Kommission. Dort werden
konkrete Vorschldage geliefert,

wie beispielsweise das Recht

auf Reparatur (Langsdorf S. 3).
Arbeitszeitverkiirzung ware also
ein zentraler Baustein einer

»Just Transition“?, einer sozial
gerechten Bewaltigung des Ar-
beitsplatzverlustes durch Digita-
lisierung und Dekarbonisierung.

Zeitwohlstand wird die neue
Wahrung sein

Fritz Reheis fordert einen Zeit-
wohlstand, der es den Menschen
erlaubt, im Einklang mit ihren
eigenen Ressourcen und den
Ressourcen der Natur zu leben,
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eine neue Zeitpolitik. ,,Nicht die
Produktion von Geld, sondern die
Produktion von Lebendigkeit muss
das Ziel unserer Bemiihungen
werden...Nicht lineare, erst recht
nicht exponentielle Prozesse diirfen
dominieren, sondern diese miissen
immer wieder zyklisch zuriickgebo-
gen werden, damit Fortschritt nicht
weiter die Form einer endlosen Linie
oder Exponentialkurve annimmt,
sondern die einer Spirale. Nur so
konnen sich Kreisldufe annahernd
schlieen, Rhythmen schwingen,
Schwingungen synchronisiert
werden — und letztlich Reso-
nanzen eine realistische Chance
erhalten” (Reheis S. 306).

Radikales Umsteuern

Ein 6kologisch vertraglicher
Lebensstil mit Recyceln und
Reparieren statt Wegwerfen, mit
Teilen und teilweise Selbstanbau
von Nahrungsmitteln und mit viel
mehr Sorgearbeit, geleistet von
Mannern wie Frauen, braucht auch
Zeit, oder wie Adelheid Biesecker
gesagt hat: ,Wir haben keine Zeit
mehr fiir so lange Erwerbsarbeits-
zeiten, denn wir haben so viel
anderes zu tun! Wir kénnen uns die
langen Erwerbsarbeitszeiten nicht
mehr leisten!“ (Biesecker S. 57)
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Frigga Haugs ,Vier-in-einem-Perspektive*
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Frigga Haug fordert in ihrer
»Vier-in-einem-Perspektive” die
gleichberechtigte Verteilung von
Erwerbs- und Sorgearbeit, sowie
von Eigenarbeit und ehrenamtlicher
Arbeit — dies sei Voraussetzung von
Geschlechtergerechtigkeit. (Haug
2011). Niko Paech spricht in seinem
Modell einer Postwachstumsdko-
nomie von einer 20-Stunden-Er-
werbsarbeitswoche (Paech 2012).

Dass sich das Erfordernis einer
neuen Verteilung von Erwerbs-

und Nichterwerbsarbeit noch

nicht durchgesetzt hat, ist wenig
verwunderlich, aber es bewegt

sich was! Immer mehr Menschen
wird klar, dass wir einen neuen
Wohlstandsbegriff brauchen und
dass Gerechtigkeit in Sozial- und
Umweltfragen nicht langer Ausdruck
von aufgeklartem Wohlwollen

ist, sondern {iber unsere Zukunft
entscheidet. Die Forderung nach
einer anderen Zeitpolitik kommt zur
richtigen Zeit und ist eng mit den
Anforderungen der sozial-6kologi-
schen Transformation verkniipft.
Sie riittelt aber auch an Macht-

verhéltnissen, Besitzstanden und
alten Werten. Sie richtet Fortschritt
und Wohlstand starker auf imma-
terielle — und somit ressourcen-
schonendere — Ziele aus, ohne in
Fundamentalopposition zu 6kono-
mischen Erfordernissen zu gehen.

Beate Zimpelmann:
Professorin im
internationalen
Studiengang
Politikmanagement
der Hochschule
Bremen, forscht
und lehrt seit

tiber 20 Jahren im

und Nachhaltigkeitspolitik. Projekte zur
»,Ganzen Arbeit“, zur 6kologisch erwei-

terten Arbeitspolitik und zur sozial-6ko-

logischen Transformation der Industrie.
Vorsitzende des Kompetenzzentrums
Nachhaltigkeit im globalen Wandel.

beate.zimpelmann@hs-bremen.de
www.ispm-bremen.de

Bereich der Arbeits-
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Quellen:

1 Technische Effizienzsteigerungen kénnen dazu
fiihren, dass Nutzer:innen ihr Verhalten andern
und mehr konsumieren. Auf diese Rebound-
Effekte machen viele Nachhaltigkeitsforscher:in-
nen aufmerksam und fordern, dies in wissen-
schaftlich Szenarien und politischem Handeln
zu beriicksichtigen.

2 Just Transition bezeichnet politische und wissen-
schaftliche Anséatze, die Fragen der sozialen
Gerechtigkeit in Strategien der sozial-6kolo-
gischen Transformation einbeziehen. Diese
durchaus unterschiedlichen Ansatze gewinnen
in den letzten Jahren an Bedeutung und
finden sich u.a. in Programmen der Climate
Justice Alliance, der ILO und der EU wieder.
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Nachgefragt!

Die Einﬂ'jhrung der Vier-Tage-Woche

Es gab viele Griinde, dje Vier-Tage.-
Woche Umzusetzen, Als ich ab April

FRAGE: Wie sieht das Konzept der
Vier-Tage-Woche bei Ihnen in der

Foto: Bruno/Germany/Pixabay

Und wie es lauft: Besonders in der
Kiiche wird dje Vier-Tage-Woche strikt

FRAGE: Haben Sje eine Veréinderung
in der Zufriedenheit der Mitarbeiter

bemerkt? Zum Beispiel dyrch weniger

meiner Tatigkeit. Aber ich muss fijr
alle anderen natirlich etwag auf

Wir haben Zwe
haben 8gar kein

i Auszubildende, die

en Bock Wwenig zy

arbeiten. pje sind halt noch am An-
fang ihrer Karriere, dje wollen so vijg|

sehen und machen w;j

ist die Ausbildung auf eine Flinf-Tage-

Woche ausgele

8t und verpflichtend.

FRAGE: Wie wirkt sich dje Vier-Tage-

Woche ayf den

Lohn der Mitarbeiten.-

FRAGE: Glauben Sie, dass dje Ein-
fihrung der Vier-Tage-Woche auch
in anderen Branchen méglich ist?

Ja Sicherlich. Fiir eine Branche

neue Stellen jm Staatlichen Sektor

geschaffen dyr

ch die Vier-Tage-Woche.

b/’adama@sz‘ud.

;5 . d
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Binta Jadama:

24 Jahre alt,
Studiert Interna-
tionales Politik-
Mmanagement an
der Hochschyle
Bremen, 2022

i+ Praktikantin beij
er Bremer Ar.
beitszeitinitiative

hs-bremen. de
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bis Freitag jet,t eine halbe Stynde weniger gesffnet hat unterstiitzen dje
mehr, insgesamt 36 Stunden, was Kund:innen das neue Konzept. pje Ener
€ine effektive Verkiirzung von vier 8iekosten falen Seringer aus, und gas

NaCh erra t' Stunden plys einen frejen Tag mehr in Image von »Headhunter« ist gestiegen.
®  der Woche ergipt. Seine i . B :

waren vor allem der Fachkraftemangel 8esteigerte Anzah| an Bewerber innen
»lch bin kommunikativer, Sozialer und aber auch der Lockdown, der durch die Auch sonst lassen sich bisher nur vo,
mehr unterwegs« langen SchlieBungen yng dem dadurch teile an der Vier-Tage-Woche erkennen,
Vier-Tage-Woche pej »Headhunter« entstandenen Abstang 2U seiner Arbeit Trotz allem solite g Entscheidung
Friseursalon im Bremer Viertel, erst ein Umdenken fiy ihn méglich 8Ut durchdacht sejn, 4, sie sich nicht
gemacht hitte Friiher habe er sich so mehr umkehren ldsst, so Gehlhaar
Im Interview mit Christina Gro ein Konzept nicht vorstellen kgnnen,
(Praktikantin pej ger Bremer Arbeits. Sei selber kritisch gegentiber kiirzeren —
Zeitinitiatjve) Sprach Detlef Gehlhaar Arbeitszejten 8ewesen. Obwo| gr
Uber die Einfihrung der vie, Tage seinen Job sehr gerne macht und aych
oche in seinem Friseursalon, Nie ein Problem damit hatte vie| zu

Lea Christing Grof3:
Studentin jm

4. Semester des
lnternationalen
Studiengangs

'y Politikmanagement

Vor ungefshr einem Jahr dnderte Detlef Angestellten nyn besser. Daduyrch, dass
Gehlhaar die Arbeitszeiten jn seinem iq Freizeit jetzt flaxipor organisiert
Friseursalon »Headhunter« j, Bremen. werden kann yng S0 mehr Zeit fijr
Engefiihrt wurde ejne VierTage-Woche andere Aktivititen pejpy. hat sich dje
bei vollem Lohnausg'leich. Das neue Lebensqualitst 8esteigert. Entgegen

Modell wyrde tber einen Zeitraum den Erwartungen sej nicht nur dje W an der Hochschule
von einem Jahy schrittweise erpropy Motivation ynqg Produktivitst gestiegen i Bremen, Praktikan.
indem nach yng nach die Stunden sondern auch der Umsatz sogar ohne S tin b?l de‘r.B'rgm.er
am Samstag redyzjers Wurden. Dje Preiserhshungen fgr die Kundschaf T Arbeitszeitinitiatiye
Mitarbeiter:innen arbeiten von Dienstag Auch wenn der Salon jetzt einen Tag /gross@stud.hs~bremen.de

Qualitgt« sagt sie, , das erreicht man nur  Fazit nach einigen Monaten: Fiir die
mit Kontinuitst beim Personal«. Ein Be- Kolleg:innen ist der freie Tag toll,
trieb mijt flachen Hierarchien, jeder Be- um sich um dje eigenen Termine 2y

N Ch efra t' reich ist fijr Sich selbst Verantwortlich. kiimmern. Sylvia HeiBenhuber kennt
a g g ) auch Zeiten mijt 60-70 Arbeitsstyn-

Vor einigen Jahren hatte Sie schon mal den pr